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1 KUNTAYHTYMAN JOHTAJAN KATSAUS VUODELTA 2010

Suomen kansatulon kokonaismaara (Bkt) kasvoi selvasti vuonna 2010 eli tilastokeskuksen
ennakkoarvion mukaan 3,5 prosenttia. Tama on merkittava parannus edellisen taantuma-
vuoden jalkeen. Etenkin vientivetoinen teollisuustuotanto elpyi selvasti vuoden loppupuolel-
la ja silla on suuri merkitys seutukuntamme teknologia-alan yritysten tyévoiman lisiykseen.
Kevatlukukauden lopussa opintonsa paattaneet nuorisoasteen ja aikuiskoulutuksen tutkin-
non suorittaneet opiskelijat tyéllistyivat edellisvuotta paremmin, mutta kuitenkaan nuorten ja
pitkaaikaistyottomien maara ei vdhentynyt viela vuoden 2008 tasolle. Loppuvuotta kohti
ty6llisyys kuitenkin parantui ja vuoden vaihteessa valtakunnallisesti ty6ttdmyys aleni noin
10 prosenttiin (tyd- ja elinkeinoministeridn tilasto). Seutukuntamme tilanne oli kuitenkin tata
huonompi eli keskiméaéarin 13 prosenttia ja vaihteluvéli oli jasenkunnissa 11 — 16,5 prosent-
tia. Taméa merkitsi perustutkintokoulutuksessa lisdantynytta koulutukseen hakeutumista ja
pienempéé keskeyttdmistd. Samoin aikuiskoulutuksessa koulutukseen hakeutuminen li-

saantyi ja tydvoimakoulutuksen tilaukset ja sopimukset kasvoivat hieman edellisesta vuo-
desta.

Kuntayhtymén yllapitdman Yla-Savon ammattiopiston laskennallinen vuosiopiskelijamaéara
pysyi suunnilleen edellisen vuoden tasolla ja oli yhteensa 1970 opiskelijaa (vuonna 2009 oli
1975). Téasta opiskelijoiden vuosikeskiarvosta oli ammatillisen peruskoulutuksen osuus
1152 opiskelijaa (1142), oppisopimuskoulutuksen 237 opiskelijaa (287) ja aikuiskoulutuk-
sen 580 opiskelijaa eli 123 397 opiskelijatyépéivaa (545/116 183 opisk.tyopv.). Talousarvi-
on maarallisiin tavoitteisiin ndhden ammatillinen peruskoulutus ylitti 10 opiskelijaa, oppiso-
pimuskoulutuksessa tavoitteesta jaatiin 36 opiskelijaa ja aikuiskoulutus ylitti tavoitteensa
noin 10 400 tydpaivaé. Mydnteisend tuloksena voidaan todeta, ettd kuntayhtyméan hake-
muksesta saatiin koulutuksen jarjestdmislupaan lisdysté 40 vuosiopiskelijapaikkaa, mika
kasvattaa ammatillisen peruskoulutuksen opiskelijamaéaran 1160. Paatokseen sisaltyy
myos ammattistartti-koulutuksen vakinaistaminen.

Kuntayhtymén edustajat ovat osallistuneet kuluneena vuotena aktiivisesti ty6- ja elinkeino-
ministerion (TEM) vuosille 2010 — 2013 hyvaksyman Yla-Savon alueellisen koheesio- ja
kilpailukyky —ohjelman (KOKO) toteuttamiseen eri asiantuntijatyéryhmissa. Myds muissa
maakunnan ja seutukuntamme yritystoiminnan ja koulutuksen kehittdmishankkeissa olim-
me mukana joko projektin hallinnoijana tai kumppanina yhteistysopimuksen perusteella.
It4-Suomen alueen ja Pohjois-Savon maakunnan EU:n aluekehitysohjelman 2007 — 2013
suunnitteluun ja toteuttamiseen olemme osallistuneet Pohjois-Savon ELY-keskuksen ja
maakuntaliiton asettamissa asiantuntijaryhmissa. Alueemme metallialan yritysten ja oppilai-
tosten tarkeimpana yhteistydhankkeena jatkui [t4-Suomen laadninhallituksen ESR-hanke,
Educalearn —metallialan oppimistehdas vuosille 2009 — 2011. Sen jatkoksi kdynnistyi lop-
puvuotena Pohjois-Savon liton EAKR-rahoitteinen ja ELY-keskuksen ESR-rahoitteinen
hankekokonaisuus Rautaa rajoitta —projekti metallialan oppimistehtaan tuotantoteknologian
ja menetelmien kehittdmiseksi.

Toimintavuoden aikana toteutettiin useita merkittavia opetustilojen peruskorjaus- ja muu-
tostybhankkeita, kuten Peltosalmella kevéalla valmistunut maanrakennuskoneenkuljettajien
opetustilojen (MARA-hallin) lisérakennus ja toisaalta opetusnavetan rehusiilon rakentami-
nen, yhteishankintana noin 1,2 milj. euroa. Liséksi Hingunniemessa valmistui maanraken-
nusalan opetustyona harjoitusravirata ja EAKR-rahoitteisena ymparistén kehityshankkeena
nelja hevostarhaa. Yhteensé vuoden aikana investoitiin rakennuksiin ja opetusvalineisiin
1,8 milj. euroa. Naistd opetuskalusto- ja muita irtaimistohankintoja tehtiin n. 220 000 euron
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arvosta. Investoinnit pystyttiin rahoittamaan tulorahoituksella ilman lainanottoa ja tilikauden
tulos on voitollinen noin 1,2 milj. euroa.

Kuntayhtymén laatutoimintaa on jatkettu pysyvéna toimintajarjestelman kehittamisené ja eri
vastuuryhmien ja osa-aikaisen laatupaallikén laatimien prosessien mukaisesti. Léhes kaikki
tarvittavat prosessit saatiin valmiiksi vuoden loppuun mennessa. Henkildstdn kehittamis-
prosessiin liittyen toteutettiin kevaalla kahden vuoden periodilla toinen koko henkildston
kattava tybolobarometri-kysely (TOB), joka on kaytdssad monissa vastaavissa koulutuskun-
tayhtymissa. Kyselyn vastausten palautteen mukaisesti parantamistoimenpiteet on aloitettu
ja jatkettiin henkilstén kehittédmiskoulutusta, kuten kaikkien esimiesten tydpaikkakohtaista
johtamiskoulutusta. Edelleen YT-ryhman toimesta jatkettiin Tyhyvinvointi-oppaan laatimis-
ta, joka valmistui kayttdon otettavaksi syksylla. Kevaalla kaynnistettiin yhteistydssa Educo-
de Oy:n toteuttama ja paéosin OPH:n rahoittamana esimiesten tydhyvinvoinnin kehittamis-
koulutus. Pilottihanke kestéaa kaksi vuotta ja sisaltad 5 — 6 lahiopetuspaivad ja henkilékoh-
taisia kehittamistehtévia. Ohjelmaan osallistuu yhteensa 60 esimiesta ja koulutusvastaa-
vaa. Edelleen eri henkiléstéryhmille on jarjestetty tarvittaessa tydterveyshuollon suunnitte-
lemaa tydnohjausta.

Henkiloston tydvireytta ja yhteistoimintaa on yllapidetty erillisen YT-ryhmén asettaman
suunnitteluryhmén (VIRY-ryhma) ohjaamana. Henkiloston TYVI-toimintaa tuettiin merkitta-
vasti jo edellisené vuotena kayttdonotetun liikkuntasetelin osarahoituksena. Kuluvana vuo-
tena siihen liitettiin ns. kulttuuriseteli. Lisaksi virkistystoimintana toteutettiin koko henkilds-
tolle kaksi liilkuntatempausta kevaalla ja syksylla seka joulukuussa Kiuruveden kulttuurita-
lolla pikkujouluohjelmana maalaisteatterin esitys.

Viime vuonna henkilstdn sairauspoissaolot laskivat noin 17,5 prosenttia edellisesta vuo-
desta. Sairauspoissaolot olivat yhteensa 3212 paivas, mika vastaa keskimaarin 9,9 paivaa
tyontekijaa kohden (edellinen vuosi oli 3894/11,8 paivaa). Todellisuudessa sairauspoissa-
olojen keskipituus on 17,0 kalenteripdivaa ja joidenkin osalta huomattavasti pitempiékin. Yli
60 paivaa kestavia sairauspoissaoloja oli 36 kertaa eli yhteensa 511 paivaa, joka on n. 16
%:ia kaikista sairauspoissaoloista. Nadma eivét kuitenkaan ole kaikki tydperaisia sairauksia,
vaan johtuvat osittain muista tekijdista ja henkildstén ikdrakenteesta. Toimintakertomuk-
seen siséltyvan henkildstéraportin perusteella nouseekin tulevien vuosien suureksi haas-
teeksi ikaantyvan henkildstdn tydkyvyn sailyttdminen ja toisaalta ikdrakenteen nuorentami-
nen elakkeelle siirtyvan henkildston tilalle. Henkildstétilinpaatoksen selvityksen mukaan va-
kinaisen henkilostén keski-ikd on noussut hieman edellisesta vuodesta ollen 50,3 vuotta
(49,9 ) ja vastaavasti koko henkildston keski-ika on kasvanut 48,1 vuotta (47,4). Edelleen-
kin elékkeelle siirtyminen on ollut hallittua eli nelja henkiléa ja sen odotetaan kasvavan
hieman seuraavan kolmen vuoden aikana. Kuitenkin eldkeuudistuksen perusteella tydssa-
oloaika jatkuu todennakdisesti 1 - 2 vuodella, jota ei viela pystyta tarkasti arvioimaan.

Kuntayhtymén viranhaltijajohdon puolesta kiitdn paattyneen tilivuoden hyvéstéa toiminnalli-

sesta ja taloudellisesta tuloksesta kaikkia sen tekijéita eli henkilostoa, opiskelijoita, asiak-
kaita ja muita yhteistySkumppaneita.

lisalmessa helmikuussa 2011

Matti Notko
ammattikasvatusneuvos
kuntayhtyman johtaja
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2 KUNTAYHTYMAN HALLINTO JA SIINA TAPAHTUNEET MUUTOKSET

241
Kuntayhtymaéan toiminta-ajatus

Kuntayhtymén toiminta-ajatus (missio) on maadritelty seuraavasti:

Annamme koulutusta, teemme kehitys- ja yhteistyota ihmisten osaamisen ja toi-
meentulon seka elinkeinoelaman kilpailukyvyn turvaamiseksi.

Taman tehtavansa toteuttamiseksi kuntayhtyma yllapitaa ja omistaa Yla-Savon am-
mattiopiston. Yla-Savon ammattiopisto huolehtii laaja-alaisesti niin nuorten kuin ai-
kuisten ammatillisesta peruskoulutuksesta, lisékoulutuksesta ja oppisopimuskoulutuk-
sesta seka osallistuu alueellisiin kehittdmishankkeisiin.

2.2

Jasenkunnat
Kuntayhtyma& on perustettu vuonna 1962 ja sen omistajia ovat yhdeksan kuntaa: li-
salmi, Keitele, Kiuruvesi, Lapinlahti, Pielavesi, Rautavaara, Sonkajarvi, Varpaisjarvi ja
Vierema. Jasenkunnat kuuluvat Yla-Savon seutukuntaan paitsi Rautavaara, joka kuu-
luu Koillis-Savon seutukuntaan.

2.3

Yhtymavaltuusto

Kuntayhtymén ylintd paatésvaltaa kayttda yhtyméavaltuusto. Yhtymavaltuustossa on
17 jasenkuntien valtuustojen valitsemaa jasenta.

Jasenkuntien omistusosuudet kuntayhtyméan varoihin, yhtymavaltuuston jasenten lu-
kumaéra seka kuntien kokonaisddniméaara yhtymavaltuustossa 31.12.2010 ilmenee
seuraavasta asetelmasta:

Yhtyma-

osuudet Osuudet Jasenten
Kunta kpl varoihin % Aaniméaara lkm
lisalmi 83,0 477 477,0 4
Keitele 3,0 1,7 17,0 1
Kiuruvesi 28,0 16,1 161,0 2
Lapinlahti 13,0 7,5 75,0 2
Pielavesi 13,0 7,5 75,0 2
Rautavaara 3,0 1,7 17,0 1
Sonkajarvi 15,0 8,6 86,0 2
Varpaisjarvi 5,0 2,9 29,0 1
Vierema 11,0 6,3 63,0 2
Yhteensa 174,0 100,0 1000,0 17

Taulukko 1. Jasenkuntien omistusosuudet kuntayhtymén varoihin, yhtymévaltuuston jdsenten
lukumdéré sekd kuntien kokonaismédard yhtymavaltuustossa.

Toimintakertomus — Tilinpaatés 2010
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Toimikaudeksi 2009 — 2012 valitun yhtyméavaltuuston kokoonpano on seuraava:

Varsinaiset jasenet
lisalmi
Puheenjohtaja
Kirsti Puurunen

I varapuheenjohtaja
Tiina-Liisa Liukkonen

Kyosti Kauppinen
Timo Haverinen

Keitele
Anna-Liisa Tuhkanen

Kiuruvesi

Il varapuheenjohtaja
Matti Heikinmaa
Markku Ruotsalainen

Lapinlahti
Markku Viita

Anne Tissari

Pielavesi
Jarno Nousiainen

Leo Kukkonen

Rautavaara
Aarne Soininen

Sonkajarvi
Seppo Rytkdnen

Ella Juntunen (22.3.2010 saakka)
Ester Halonen (23.3. 2010 alkaen)

Varpaisjarvi
Terttu Ruotsalainen

Vierema
Antero Kettunen

Varajasenet

Esko Utriainen

Riina Repo
Kauko Korolainen

Kaarina Mayréa

Sami Rytkénen

Matti Niskanen

Mervi Kananen-Karkkainen

Juha-Pekka Rusanen

Marko Oikarinen

Jouni Maksimainen

Johanna Paananen

Samuli Rydenfelt

Pekka Toérméala

Ester Halonen

Ella Juntunen (23.3.2010 alkaen)

Katri Rantsi

Kalevi Vidgren

Hannele Juntunen (28.2.2010 saakka) Asta Ronkéa

Kaarina Laukkanen (1.3.2010 alkaen)

Toimintakertomus — Tilinpaatés 2010
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24
Yhtymahallitus

Kuntayhtymén hallintoa johtaa yhtyméahallitus. Yhtymahallitukseen kuuluu yhdeksan

jasenta.
Varsinaiset jasenet

Puheenjohtaja
Kydsti Kauppinen
lisalmi

| varapuheenjohtaja
Onni Savolainen
Varpaisjarvi

Il varapuheenjohtaja
Pentti Eskelinen
lisalmi

Tuula Ulmanen
Sonkajarvi

Helka Luttinen
Vierema
Matti Pasanen

Lapinlahti

Heikki Nousiainen
Pielavesi

Marja-Leena Kérkkainen
Kiuruvesi

Riina Repo
lisalmi

Varajasenet

Kauko Korolainen
lisalmi

Usko Partanen
Sonkajarvi

Ester Halonen
Sonkajarvi

Rauni Pursiainen
Rautavaara

Anneli Remes
Kiuruvesi

Arto Virranta
Varpaisjarvi

Jarno Nousiainen
Pielavesi

Tiina Heikkinen
Lapinlahti

Minna Oinonen
lisalmi

Yhtymahallituksen esittelijéina toimivat kuntayhtyman johtaja Matti Notko ja talousjoh-

taja Matti Kauppinen.

2.5
Tarkastuslautakunta

Kuntayhtyméssé on viisijaseninen tarkastuslautakunta.

Tarkastuslautakunnan on kuntalain 71 §:n mukaan valmisteltava valtuuston paatettavét
hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat seké arvioitava, ovatko valtuuston asetta-
mat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet toteutuneet.

Toimintakertomus — Tilinpaatés 2010
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Varsinaiset jasenet

Puheenjohtaja
Antero Kettunen
Vierema

Varapuheenjohtaja
Leo Kukkonen
Pielavesi

Matti Niskanen
Kiuruvesi

Terttu Ruotsalainen
Varpaisjérvi

Tiina-Liisa Liukkonen
lisalmi

2.6
Tilintarkastaja

Varajasenet

Kalevi Vidgren
Vierema

Ella Juntunen
Sonkajarvi

Seppo Rytkdnen
Sonkajarvi

Katri Rantsi
Varpaisjarvi

Anne Tissari
Lapinlahti

Yhtymavaltuusto on valinnut tilintarkastajaksi vuosiksi 2009 — 2012 KPMG Kunta
Oy:n, jonka nimedméné vastuunalaisena JHTT tilintarkastajana on toiminut JHTT tilin-
tarkastaja Katri Hokkanen tilivuodesta 2010 alkaen.

2.7
Johtoryhma

Kuntayhtymén johtoryhma on ollut seuraava:

Kuntayhtyman johtaja
Renhtori

Vs. rehtori
Talousjohtaja
Kehittamisjohtaja
Aikuiskoulutusjohtaja
Lehtori

Matti Notko (pj.)

Reino Moilanen

Pentti Vaisanen

Matti Kauppinen

Kari Puumalainen

Outi Rautiala

Heino Polvinen (henkildkunnan edustaja)

Johtoryhman sihteerina toimi hallintopaallikké Saara Brown.

2.8
Tilivelvolliset

Kuntalain ja hallintosddnnén nojalla tilivelvollisia ovat yhtyméhallitus seka tarkastus-
lautakunta (maéararahojen kéyton osalta) seké viranhaltijoista kuntayhtymén johtaja,
talousjohtaja, rehtori, aikuiskoulutusjohtaja, kehittdmisjohtaja ja oppisopimusjohtaja.

2.9
Koulutusalajohtajat

Koulutusalajohtajina ovat toimineet seuraavat henkilét:

Vesa Miettinen
Kirsi Pulkkinen
Jarmo Walli

tekniikka ja liikenne
palvelualat
luonnonvara-ala

Toimintakertomus — Tilinpaatds 2010
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3 YLEINEN JA OMAN ALUEEN TALOUDELLINEN KEHITYS

3.1
Yleinen taloudellinen kehitys

Suomen kansantalous toipui yllattavankin nopeasti vuoden 2009 kansanvalisesté taantu-
masta. Silloin taantuma aiheutti kansantalouteemme noin kahdeksan prosentin pudotuksen
edellisvuodesta. Syksylla 2009 arvioitiin seuraavan vuoden kokonaistuotannon kasvun ole-
van hyvin vaatimatonta. Ennakkotietojen mukaan kasvu oli kuitenkin noin kolme prosent-
tia. Nailla nédkymin kasvu myds jatkuu, mutta ilmeisesti lievempana.

Ulkomaankaupan tavaravienti lisdantyi tammi-syyskuussa 13 % edellisvuodesta |a sen ar-
vioidaan parantuneen vuoden lopulla. Toimialoista veti erityisesti metallien vienti. EK:n
tammikuussa 2011 tekeman Suhdannebarometrin mukaan suomalaisyritysten loppuvuosi
sujui paaosin odotusten mukaisesti. Suhdannenousu on jatkunut, mutta ollut melko loivaa.
Tamanhetkista tilannetta kuvataan useimmilla aloilla vield hieman keskimaaraista heikom-
maksi. Tuotannon kasvu on kuitenkin jatkunut ja henkildstéakin on lisatty hieman. Myos
kannattavuus on kaéntynyt vdhan parempaan. Suhdannendkymat lahikuukausille ovat
melko hyvét seka teollisuudessa etta palveluissa ja vastaajayritykset ennustavat suhdan-
nenousun jatkuvan vuoden 2011 alkupuolella.

Tyollisyyskehitys oli ennustettua parempaa. Vuonna 2010 ty6ttémyysaste oli keskiméaarin
noin 8,4 prosenttia, kun etukateen oli ennustettu jopa 10,5 prosentin tyéttémyytta. Marras-

kuussa ty6ttdmien méaara putosi lahelle 200 000, jossa vahennysta vuoden 2010 alusta oli
noin 50 000.

Inflaation kohoaminen alkoi vuoden 2009 lopulla alhaiselta tasolta, mutta marraskuussa
2010 se oli noussut jo 2,5 prosenttiin. Nopeimmin ovat nousseet asumiseen liittyvat kus-

tannukset seka lilkkenne, jossa euron vahvistuminen on kuitenkin hidastanut polttoaineiden
kallistumista.

Korkotaso on edelleen alhainen, vaikka onkin lievassa nousussa. 12 kk:n Euriborkorko oli
vuoden 2010 lopussa 1,507 %. Edellisen vuoden lopussa se oli 1,248 %.

Lahteet:
EK: Talouskatsaus Suhdanteet 05.01.2011

3.2
Yla-Savon talousalueen kehitys

Vaestd

Yla-Savon koulutuskuntayhtyman omistajakuntien (Yla-Savo + Rautavaara) alueella en-
nakkotiedon mukaan vuoden 2010 lopussa oli 59 816 asukasta. Edelliseen vuoteen verrat-
tuna vahenema oli 455 henkilda. Koko Pohjois-Savon vakiméaara oli 247 910, jossa on va-
henemaa edellisesta vuodesta 272 henkea.

(lahde: Tilastokeskus/Pohjois-Savon liitto, vdestdmuutos ennakkotiedot tammikuu-joulukuu
2010).
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Talous

Alueen voimakkaalla teollisuudella, ennen kaikkea metallilla, mutta myds muilla teollisuu-
den haaroilla, menee télld hetkelld erittdin hyvin taantuman vaikeimpaan vaiheeseen ver-
rattuna. Yl&4-Savon teollisuus sukelsi ennennakemattéman syvélle hyvin nopeasti, mutta
my&s nousu on lahtenyt liikkeelle hyvin nopeasti. Lahes kaikki lomautukset on peruttu ja il-
mapiiri on erittédin positiivinen. Tilauskanta yrityksissa on hyvéa

Yla-Savossa vuonna 2009 tapahtunut viennin tason voimakas putoaminen on k&antynyt
vuoden 2010 aikana hyvaan nousuun. Alkuvuoden aikana viennin kasvu on ollut selkeésti
koko maan keskiarvoa nopeampaa. Vuoden ensimmaisen puoliskon osalta viennin kasvu-
prosentti Yl&-Savossa on ollut 18,7 prosenttia kun koko maassa se on ollut 10,1 prosenttia.
Yritysten liikevaihdon kasvu vastaavana aikana on ollut 6,2 prosenttia.

Maataloudessa investoinnit jatkuvat ja tilakoot Yla-Savossa kasvavat edelleen. Alue on val-
takunnallisesti vahva, ellei vahvin maidontuotannon keskittyma. Perusmaatalouden inves-
toinnit ovat olleet jo aiemmin korkealla tasolla ja hyvin merkittavia investointeja on meneil-
l&an. Suurimmat investoinnit ovat maitoalalla. Y1a-Savon investoinnit kattavat yli puolet
Pohjois-Savon maatalouden investoinneista.

(lahde: TEM, Alueelliset talousndkymat syksy 2010,
Pohjois-Savon liitto, Pohjois-Savon aluetalouskatsaus syksy 2010.)

Tyoévoiman kysynté ja ty6ttémyys

Yla-Savossa tyottdmyys laski selvasti vuoden takaiseen tilanteeseen verrattuna. Marras-
kuun tilanne oli merkittavasti parempi verrattuna edellisen vuoden lokakuun tilanteeseen.
Yl&-Savossa (ml. Rautavaara) tyéttémyysaste marraskuussa 2010 oli 11,4 %, parannusta
edelliseen vuoteen (10/2009 13,9%) oli 2,5 prosenttiyksikkda.

Tyollisyystilanne nayttaé jatkuvan positiivisena talvenkin ajan. Kausityéttémyydesta johtuva
lomautusten maéara on noussut selvasti ja noussee edelleen tammikuun aikana talven
huippuunsa. Lomautusten taso jaa huomattavasti aiempia talvia alhaisemmaksi. Avointen
paikkojen maaréan lisdantymisen kiihtyminen viittaa lahikuukausien osalta positiivisen kehi-
tyksen jatkumiseen. Voimakas pitk&aikaisty6ttdmyyden nousu alkanee tasaantua selvasti
kuluvan vuoden aikana.

Lahes kaikki alat vetavéat nyt ja eldkditymisen vuoksi myds lahitulevaisuudessa. Metalli el-
pyy, samoin puuteollisuus ja rakennustoiminta. Hoiva-ala on myds vahvana mukana. Maa-
talouteen taas on vaikeaa saada kotimaasta tydvoimaa.

Yla-Savon Kotti-kyselyn mukaan henkildstén lukumé&aré 2 vuoden kuluttua on kasvanut jo-
pa 40 % informaatio- ja viestintaalojen tyénantajilla. Muilla aloilla on noin 10 % kasvua
henkildstdmaarassa.

Tulevaisuudessa merkittavimmat tydvoiman saatavuuteen liittyvat ongelmat liittyvat laajan
elakoitymisen aiheuttamaan tyévoiman poistumiseen tyémarkkinoilta. Oheisessa taulukos-
sa on kuvattu eniten tydvoimaa menettavia aloja Pohjois-Savossa aikajanteelld 2007 -
2025.

Toimintakertomus — Tilinpaatdés 2010
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Poistuma toimialoittain

Vuodet 2007-2015 Vuodet 2016-2025
Poistuman ostus Poistuman osuus
[Eniten tySvoimaa menettavat Poistuma| Toimigian | Tyolisten | Poistuma | Toimialan | Tyolisten |
tyollisista § poistumasta tydlfisista | poistumasta
Terveydenhuolto- ja sosiaalipalvelut 4750 26 % 21 % 5460 30 % 20 %
Maa-, rista- ja kalatalous 1850 31 % 8% 1800 30 % 7 %
Tukku- ja vahittaiskauppa 1 800 17 % 8% 2350 22 % 9%
Kouhtus 1790 24 % 8% 2130 28 % 8%
Julikinen halinto 1530 30 % 7 % 1430 28 % 5%
Tydllisten poistuma yhteensa 22130 26 830
Poistuman osuus Poistuman osuus
Suhteslisesti eniten tyovoimaa menettavat | Poistuma| Toimiaian Tyolisten | Poistuma [ Toimaan Tyolisten
tydllisista § poistumasta tyolisista § poistumasta
Sahko-, kaasu- ja vesihuolto 220 33 % 1% 230 359% 1%
Toimialotttain erittelematon 340 32% 2% 290 28 % 1%
Maa-, rista- ja kalatalous 1850 31 % 8% 1800 30 % 7%
Julkinen haliinto 1530 30 % 7% 1430 28 % 5%
Metsatalous 420 28 % 2% 460 31 % 2%

(tahteet: TEM, Alueelliset talousnékymét syksy 2010,
Pohjois-Savon ELY-keskus, ty6llisyyskatsaus marraskuu 2010, ty6llisyyskatsaus joulukuu 2010,

Toimintakertomus — Tilinpa&tos 2010
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4 KUNTAYHTYMAN TOIMINTA JA TULOKSET V. 2010

41
Ammatillisten perustutkintojen ja oppisopimuskoulutuksen tavoitteiden saavuttaminen 2010

Opiskelijamaarat

Opistossa oli opetusministerién koulutuksen jérjestamisluvan mukaan 1160 perustut-
kintoon johtavaa vuotuista koulutuspaikkaa, joista 40 saatiin kesélla 2010. Vuoden
2010 budijetin tavoitteena oli 1143,5 opiskelijaa. Tama tavoite ylitettiin niin, ettd koko
vuoden laskennallinen ja painotettu keskiarvo oli 1152,8 opiskelijaa.

Viime vuoden virallisen tilaston mukaan opiskelijat olivat jakaantuneina seuraavan
taulukon mukaisesti (OPH:n koulutusalajaottelu):

20.1.2010( 20.9.2010| painot.ka aritm.ka

KULTTUURIALA 49 47 48,17 48,0
Kasi- ja taidet.alan pt 16 19 17,25 17,5
Audiovisuaalisen viestinnan pt 33 28 30,92 30,5
TEKN. JA LIK.ALA 633 690 656,75 661,5
Kone- ja metallialan pt 119 127 122,33 123
Logistiikan pt 35 7 23,33 21
L-auton ja yhd.ajon. 14 54 30,67 34
Autoalan pt 66 69 67,25 67,5
Talotekniikan pt 52 56 53,67 54
Rakennusalan pt 83 71 78 77
Maarak.koneenkulj. 34 63 46,08 48,5
Séahkdalan pt 92 81 87,42 86,5
Tieto- ja tietoliik.tekniikan pt 14 27 19,42 20,5
Puualan pt 21 25 22,67 23
Verhoilu- ja sisustusalan pt 47 54 49,92 50,5
Laboratorioalan pt 19 18 18,58 18,5
Elintanikealan pt 37 38 3742 37,5
LUONNONV. JA YMP.ALA 288 310 297,17 299,0
Maatalousalan pt (Pemo) 183 186 184,25 184,5
Maatalousalan pt (Hingunniemi 68 39 55,92 53,5
Hewostalouden pt (Hingunniem 37 85 57 61
SOS.-,TERV.-JA LIIKCALA 35 27 31,67 31,0
Hiusalan pt 35 27 31,67 31
MATK.-,RAV.-JA TALOUSALA 80 93 85,42 86,5
Cateringalan pt 18 9 14,25 13,5
Hotelli- ja ravintola-alan pt 62 40 52,83 51
Hotelli-, rav.- ja cateringalan pt 0 44 18,33 22
MUU KOULUTUS 32 35 33,25 33,5
Amm_.koul. valm. ja kuntouttava 13 9 11,33 11
Amm koul. ohj. ja valmistava 19 26 21,92 22,5
Yhteensa 1117 1202| 1152,42 1159,

Taulukko 2. Yld-Savon ammattiopiston perustutkinto-opiskelijat aloittain v. 2010.

Taulukosta 2 nékyy, etté koulutustarjontamme on keskittynyt selvésti tekniikan ja lii-
kenteen seké luonnonvara-ala koulutukseen. Nama alat ovat myds alueemme elinkei-
noelamén kannalta ydinalat, joten oppilaitos vastaa hyvin koulutustarpeisiin. Taulu-
kosta nakyy myds edelleen opiskelijamaaran kokonaiskasvu.

Erityisopiskelijoita vuonna 2010 oli keskimaérin 178,0 (painotettu keskiarvo). Tama
ma&aré on pikku hiljaa kasvamassa vuosittain.

Vuonna 2010 osa lahiopetuksesta kaytettiin oppimisvaikeuksien aiheuttamien

keskeyttédmisten vahentamiseen erilaisin tukitoimin ja vaihtoehtoisin opetus
Toimintakertomus — Tilinpaatés 2010
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menetelmin. Negatiiviseksi keskeyttdmisprosentiksi jai 4,77, mika on 0,24 pro-
senttiyksikk6a suurempi kuin edellisena vuonna, ollen kuitenkin valtakunnallis-
ta keskitasoa. Tadman liséksi keskeyttamista tapahtui my6s muista syisté: osa
siirtyi toiseen oppilaitokseen, armeijaan, téihin tai lopetti terveydellisen syyn tai
paikkakunnalta muuton takia.

Toiminnallisia tuloksia

Ammatillisia perustutkintoja suoritettiin vuoden aikana ns. nuorten peruskoulutuksessa
yhteens& 323 kpl, liséksi tulevat aikuiskoulutuksen ja oppisopimuksen puolella suorite-
tut perustutkinnot. Tavoite vuodelle 2010 oli 350 perustutkintoa. Perustutkintojen li-
saksi 15 opiskelijaa suoritti ammatilliseen koulutukseen ohjaavan ja valmistavan kou-
lutuksen.

Tybssa oppimisen jarjestdmissopimuksia tyonantajien kanssa oli voimassa 1477.
Toimintansa aloittaneet ammattiosaamisen néayttdjen toimielimet toivat vahvistusta
tydelamayhteistyohon. Uudet tutkintojen perusteet toivat mukanaan opetuksen jérjes-
tamiseen liittyvad kehitystydtd mm. yrittdjyyden niveltyminen opintoihin NY-
yritystoiminnan muodossa, tydssd oppimisen laajentamismahdollisuus LATO-
hankkeen kautta sekd ammattiosaamisen nayttjen suunnittelu, toteutus ja arviointi
yha enemmén tydeldmaén kvalifikaatioita noudattaen.

Asuntolatoimintamme sailyi ennallaan seka lisalmessa ettd Kiuruvedelld; kaytdssa oli
keskimaérin 210 paikkaa. Kangaspirtin asuntolasta pystyttiin tarjoamaan ilmainen
asunto 74 opiskelijalle 51 maksullisen aikuisopiskelijapaikan liséksi.

Palvelualoilla panostettiin opintojen henkildkohtaistamiseen mm. laboratorio-, kési- ja
taideteollisuus seké media-alalla. Matkailu- ravitsemus- ja talousalalla alkoi Tarjoilijan
koulutusohjelma ja Oppimestarin markkinointia laajennettiin. Ravitsemus- ja elintarvi-
kealalla paneuduttiin mm. tuotekehitykseen ja Evasmestarin toiminnan kehittdmiseen.
Tekniikan ja liikenteen puolella erityisesti koneautomaation opetuksessa yhteistyd
paikallisten suurten yritysten Ponssen ja Normetin kanssa on tuottanut nakyvéa tulos-
ta niin, etté entisen keskusvaraston tiloihin on rakennettu uusi oppimisympéristd.
Opiskelijoilla on mahdollisuus tehdéa alihankintatyéné todellisia koneitten kokoon-
panoja ja harjoitella mm. huoltosimulaattorin avulla metsékoneen huoltoa. Opetus-
suunnitelmat on saatu vuoden 2010 aikana valmiiksi kaikilla aloilla.

Moniammatillista opiskelijahuoltoty6td tehostettiin jarjestamalla viikottaiset kaynnit
koulutusaloilla (lisalmen toimipaikka). Yla-Savon ohjausvden alueellista yhteisty6td
kehitettiin aktiivisesti opinto-ohjauksen saralla mm. s&annéllisten kokoontumisten, esi-
tietojen keruun ja nivelvaiheyhteistyén muodossa.

Kansainvalinen toiminta

Vuonna 2010 suoritti 15 opiskelijaa tydsséoppimisjakson ulkomailla, mm. Espanjassa,
Ranskassa, Englannissa, Unkarissa ja Sloveniassa. Solmimme uuden yhteistyésopimuk-
sen slovenialaisen oppilaitoksen, Solski Center Celjen kanssa.

Asiantuntijavaihdossa ulkomailla vuonna 2010 oli 7 opettajaa/kouluttajaa.

Kansainvalisiné vieraina oppilaitoksessamme kévi 3 opettajaa seké 16 opiskelijaa.
Yl&-Savon ammattiopisto oli mukana v. 2010 seuraavissa kansainvélisissa verkostoissa tai
hankkeissa: Logistiikka-alan verkostohanke, Hispania-Network -hanke, Majakka-verkosto
ja tekniikan ja liikenteen koulutusalalla Euroskills -hanke.

Yla-Savon ammattiopisto on ollut mukana myos itdsuomalaisissa kumppanuushankkeissa.
Opimme Euroopasta -hankkeessa opettajamme ovat osallistuneet benchmarkkaus-
matkoille ja INTL-Praktikum —hankkeessa tukea ovat saaneet ulkomaalaiset harjoittelijat
kauttamme YI&-Savossa.
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Taitaja-kilpailutoiminta

Taitaja 2010 kilpailun semifinaaleihin osallistui 31 Yla-Savon ammattiopiston opiskeli-
jaa, heista Oulun loppukilpailuun péasi kaksi: Daniel Mononen lajissa Tietokoneet ja
verkot sekd Annika Valtari lajissa Hevosenhoito. Menestys oli loistava: kaksi kultami-
talia.

Kevaan 2010 aikana Yla-Savon ammattiopisto jarjesti Taitaja 2010 -kilpailun kolme
semifinaalia lajeissa Tietokoneet ja verkot, Elektroniikka ja Putkiasennus. Vuoden ai-
kana jatkettiin Kuopiossa 2011 pidettavan kilpailutapahtuman suunnittelua. Vuoden
2011 kilpailujen semifinaaleihin ilmoittautui n. 40 YI&-Savon ammattiopiston opiskeli-
jaa, vahintdan yksi jokaisesta tutkinnosta.

Yl4-Savon ammattiopiston opiskelija Daniel Mononen menestyi loistavasti EuroSkills -
kilpailussa Lissabonissa saavuttamalla kaksi kultamitalia Office ICT Teamin jadsenenéa
ja Microsoft-asiantuntijana Tietokoneet ja verkot -lajissa.

Lontoon vuoden 2010 WorldSkills -kilpailun Suomen maajoukkuetta koneistuslajissa
valmensi opettajamme Mikko Vepséldinen.

Taitaja9

Pielaveden Puustellin koulun joukkue edusti Yla-Savoa kevaalla 2010 Oulun Taitaja9
-finaalissa. Syksylléd 2010 jérjestettiin YI4-Savon alueen Taitaja9

-paikalliskilpailu, johon osallistui 26 joukkuetta lahes kaikista alueen peruskouluista.
Mikkelin aluekilpailuun etenivét Pielaveden Puustellin koulun, Keiteleen Nilakan yhte-
naiskoulun ja lisalmen Juhani Ahon koulun joukkueet. Néista Juhani Ahon koulun
joukkue edustaa Yla-Savoa Kuopion Taitaja9 -finaalissa kevaalla 2011.

MAHIS

Yl&-Savon toisen asteen oppilaitosten MAHIS-yhteistydverkoston toiminnassa kayn-
nistyi jo yhdekséas lukuvuosi. Vuoden 2010 lopussa MAHIS-opiskelijoitten m&ara oli
yhteensé 171, joista YSAOQ:n kirjoilla oli 89 opiskelijaa. Liséksi YSAQ:lla opiskeli kuusi
MAHIS-opiskelijaa, joilla toinen tutkinto on jo valmis. Vuonna 2010 MAHIS-opintojen
molemmat tutkinnot sai padatékseen yhteensé 29 opiskelijaa.

Vuonna 2010 YI&-Savon toisen asteen oppilaitokset pyrkivat tiivistdméaan yhteistys-
taén. Myds Yla-Savon ammattiopisto on mukana Yla-Savon toisen asteen koulutuk-
sen kehittdmista koskevassa MAHIS+ yhteistydhankkeessa, jota hallinnoi Kiuruveden
kaupunki. Hanke on kaksivuotinen ja sen tavoitteena on tasa-arvoisten koulutusmah-
dollisuuksien ja koulutuksen korkean laadun varmistaminen, koulutuksen vetovoimai-
suuden lisddminen, joustavien opintopolkujen tarjoaminen seké yhteisen opintotarjon-
nan kehittdminen.

Osaamisen taso nousi

Syksylld 2009 kéynnistettiin mittava YSAO:n esimiesten tdydennyskoulutusohjelma,
jota jatkettiin usealla koulutustilaisuudella viime vuonna, aiheena mm. henkiléston hy-
vinvointi. Opettajat puolestaan osallistuivat alansa ammatilliseen taydennyskoulutuk-
seen ja pedagogiseen valmennukseen aktiivisesti. Koulutusta haettiin ammattikorkea-
kouluista, yliopistoista tai muilta alan kouluttajilta. Uuden strategian paivityksessa
henkiléstén osaaminen ja jaksaminen on ollut edelleen painopistealue.

Vuoden aikana haussa olleisiin virkoihin saatiin kelpoisuuden omaavia hakijoi-
ta kohtalaisen hyvin. Strateginen tavoitteemme on opettajien kelpoisuusasteen
nostaminen ja vuoden lopussa se oli  %.
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Oppisopimuskoulutus

Koulutusmuodon keskeiset kehittimiskohteet:

Koulutuksen sisaltda ja toteutusta on edelleen kehitetty 1) vastaamaan tyéssa olevan hen-
kilbéstén oman ja tydyhteisén osaamisen kehittdmiseen ja 2) huomioimaan erityisté tukea ja
ohjausta tarvitsevat oppijat ja kehittdmaén ohjausty6toimintaa mm. tyopaikkakouluttajakou-
lutusta jarjestamalla.

Opetusministerién mydntdman erityisavustuksen (28 083 €) kohteena olevaan tuettuun op-
pisopimusopiskeluun on kdytetty henkildston tydaikaa yhteensa n. 300 h. Tehostetulla oh-
jauksella ja muulla toiminnalla on tuettu 12 opiskelijan oppimistoimintaa. Vuoden aikana to-
teutettiin yksi tydpaikkakouluttajakoulutus seitsemaélle (7) tyopaikkakouluttajalle.

Sopimus Pro -ohjelmistolla internetin valityksella toteutettava palautejarjestelma on vakiin-
nuttanut asemansa. Asiakastyytyvéisyyskyselyt on suoritettu suurimmalle osalle voimassa
olevista opiskelijoista ja kaikille aloittaneille opiskelijoilla ja vastaavalla tavalla tyénantaja-
kyselyt tydpaikkakouluttajille. Mittareiden asteikko on 1 — 4. Tuloksia on késitelty ja hyo-
dynnetty oppisopimushenkiléston tiedotuksessa, neuvonnassa, ohjauksessa ja tyétoimin-
nassa yleensa.

Internetin verkkopalvelun kautta voivat opiskelijoiksi haluavat ja kouluttajatydnantajat lahet-
taa oppisopimukseen liittyvét tietonsa jarjestelmaan, josta ne voidaan siirtda suoraan hallin-
tojarjestelmé&én ja tulostaa mm. sopimuskaavakkeet.

Oppisopimuskoulutuksen opiskelijamé&aran vuosikeskiarvo oli 237 opiskelijaa. Taantuma
tasaantui ja uusien solmittujen oppisopimusten maara kaantyi kasvuun. Vuoden lopun
opiskelijamaara oli 271.

4.2
Aikuiskoulutus

Aikuiskoulutuksen tulosalueen keskeinen toiminnan kehittdmistavoite on ollut tydelaman
tarpeita vastaavan toiminnan vahvistaminen. Kuntayhtymassa on kehitetty ja pilotoitu asi-
akkuudenhallintaa, siihen liittyvia toimintaprosesseja seké toimintaa tukevan CRM —
tydkalun kéytté4. Olemme panostaneet vahvasti pilotointiin useiden hankkeiden tukemana
sekéd omana toimintana. Kehittdmistyd on hyvdssé vauhdissa pilottialoilla, joita ovat kaupan
ala, kotitydpalvelut, logistiikka ja maarakennus.

Pedagogisen toiminnan kehittdmiseksi kdynnistimme vuonna 2010 tyéryhman, joka koos-
tuu kaikkien tiimiemme edustajista. Tydryhma on toiminut aktiivisesti péivittden opetus-
suunnitelmamme yhteisté osaa seka opiskelijan opasta. Vastaava tyéryhma perustettiin
myds nayttotutkintotoiminnan kehittdmiseksi. Tydryhmien toiminnan tavoite on saada toi-
mintamme yhtenéiseksi ja tehokkaammaksi seka huolehtia siita, etta kaikilla aloilla on kay-
tossa yhteiset, toimivat ty6kalut ja ettd toimintamme on linjakasta ja luotettavaa asiakkaisiin
péin.

Oman osaamisemme kehittdmiseksi olemme jarjesténeet yhteisia koulutuspaivia seka
hyédynténeet tarjolla olleita osaamisen kehittdmismahdollisuuksia. TUOTTAVA -hankkeen
avulla toteutimme my®és viikon mittaisia opettajien tydelaméjaksoja, joiden tulokset olivat
hyvid. Osaamisarviointeja emme vield pdasseet toteuttamaan, mutta vuoden 2010 aikana
keskityttiin laatimaan aikuisopettajien tehtavéaprofiileja, jotta vuonna 2011 padsemme to-
teuttamaan arviointeja C&Q —jarjestelmaa hyédyntaen. Hyvinvointiosaamistamme olemme
kehittaneet MUKAVA -hankkeen kautta. Koko organisaatiotamme koskeva ty&hyvinvointi-
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suunnitelma valmistui ja sen jalkauttaminen on seuraava vaihe. Aloitimme uutena Tyshy-
vinvointiagentti -koulutuksen, joka sai asiakkaissamme innostuneen vastaanoton.

Yhteishankintakoulutusten vetovoima jatkui ja toteutimme niita useille yrityksille.

Uusia koulutuksia kehitettiin kaikissa yksikoissa. Logistiikassa kehitettiin Tavaraliikenneyrit-
tajakoulutus, joka alkaa helmikuussa 2011. Kaynnistimme myés maarakennuksen 3D- oh-
jausjarjestelman rakennusty6t ajoharjoitteluradalle, tima antaa jatkossa uusia koulutus-
mahdollisuuksia seké vahvistaa jo ennestééan laadukasta maarakennuksen opetustamme.
Luonnonvara-alalla tehtiin kevaélla kartoitus Eldintenhoitajan ammattitutkinnon eldinhoito-
lanpitajan koulutustarpeesta. Tarve todettiin ja valmistava koulutus kaynnistyi syksylla.
Luonnonvara-alan tutkinnot ovat uusimisvaiheessa ja opetushallitus kutsui meidan organi-
saatiomme vetdmaan sekd Seminologin ammattitutkinnon ettd Elaintenhoitajan ammattitut-
kinnon uudistamisty6td. Olemme mukana myos Hevostenvalmentajan ammattitutkinnon
perusteiden uusimistydssa.

Palvelualojen Atk- ja uratiimi sai hoitaakseen maahanmuuttajien kapasiteettikoulutuksen,
joka siséltad sekd Kotoutumiskoulutuksen ettd suomen kielen jatkokoulutukset. Ohjaavien
koulutusten tarjouskilpailuja voitimme myés useita, joten tdmén alan tyétilanne on hyva
vuodelle 2011.

Opiskelijama&ramme olivat vuonna 2010 hyvalla tasolla, kun opiskelijatydpaivia kertyi yh-
teensa 123 397 ja opiskelijavirtauma oli 2955 henkilda. Tilastoitavia koko tutkintoja suoritet-
tiin 247 kpl ja osatutkintoja 170. Né&iden lisaksi jarjestimme koko tutkinnon 35 oppisopi-
musopiskelijalle ja 17 palvelutoiminnan asiakkaalle seka osatutkinnon 7 oppisopimuslaisel-
le ja 29 palvelutoiminnan asiakkaalle. Tyévoimapoliittisen koulutuksen opiskelijapalautteis-
sa saavutimme hyvan tason, kun ammatillisen koulutuksen palautekeskiarvo oli 4,1 ja val-
mentavan koulutuksen 3,9.

: , 12010, Aikuiskoulutus |

Koulutusala Kokotutkinnot 201 Kokotutkinnot | Osatutkinnot |Yhteensi
pt at eat yhteensa yhteensi TP 2010

Kone- ja metalli 44 18 62 36 98
Logistiikka 12 12 59 71
Maarakennus 33 33 40 73
Rakennus 24 2 26 8 34
Puu 0
Tekniikka ja lii- 68 65 0 133 143 276
kenne yhteensa
Yrityspalvelut 20 14 34 34
Ravitsemis- ja 31 3 34 5 39
talousala
Tietotekniikka 0 0
Palvelualat yh- 0 51 17 68 5 73
teensa '
Hevostalous 8 6 14 3 17
Eldintenhoito 10 10 1 11
Maatilatalous 22 22 18 40
Luonnonvara- 0 40 6 46 22 68
ala yhteensé
Aikuiskoulutus 68 156 23 247 170 417
yhteensi
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4.3 Opiskelijatilastoja
Yla-Savon ammattiopisto
Opiskelijat rahoitusmuodon mukaan vuosina 2006 — 2010
Rahoitusmuoto 2006 2007 2008 2009 2010
Ammatillinen peruskoulutus 1078,42 1088,00 1115,92 1142,17 1152,42
Oppisopimuskoulutus 322,00 259,00 249,00 287.50 237.00
Tydvoimapoliittinen koulutus 175,45 201,15 180.02 205,31 215.05
Ammatillinen lisékoulutus 357,65 392,93 314,46 324,93 338,55
Muu koulutus 10,72 8,23 2,92 15,34 26,82
Yhteensa 194424  1949,31 1862,32  1975,25 1969,84
Taulukko 7: Yld-Savon ammattiopiston opiskelijat rahoitusmuodon mukaan.
Ammatillisen peruskoulutuksen tulosalue
Opiskelijat kunnittain vuosina 2006 — 2010
KUNTA 2006 2007 2008 2009 2010
lisalmi 351,59 349,67 358,00 359,50 347,33
Keitele 13,50 16,75 14,58 10,50 6,83
Kiuruvesi 142,00 138,67 142,58 154,17 178,33
Lapinlahti 92,25 94,33 90,42 97,00 97,33
Pielavesi 58,00 53,83 60,50 60,42 53,92
Rautavaara 8,83 11,00 10,17 8,42 9,17
Sonkajarvi 69,42 70,33 72,25 71,00 76,42
Varpaisjérvi 20,58 21,67 22,58 19,67 21,17
Vieremé& 72,50 59,92 59,25 64,57 72,17
Jasenkunnat yht. 828,67 816,17 830,33 845,25 862,67
Muut 249,75 271,83 285,59 296,92 289,75
Yhteensé 1078,42 1088,00 111592 1142,18 1152,42
Taulukko 8: Ammatillisen peruskoulutuksen opiskelijat kunnittain.
Oppisopimuskoulutuksen opiskelijat kunnittain vuosina 2006 — 2010
KUNTA 2006 2007 2008 2009 2010
lisalmi 104,0 90,5 86,0 93,0 77,5
Keitele 13,5 4,0 13,0 20,0 15,5
Kiuruvesi 56,5 44,0 42,5 43,0 30,5
Lapinlahti 30,5 35,0 20,5 25,5 21,5
Pielavesi 29,0 22,0 23,5 26,5 18,5
Rautavaara 10,0 8,0 3,5 3,5 5,0
Sonkajérvi 17,0 13,0 14,0 16,0 16,5
Varpaisjarvi 6,0 6,0 6,0 9,0 9,0
Vieremé 13,5 10,5 17,0 16,5 13,5
Jasenkunnat yht. 280,0 233,0 226,0 252,5 207,5
Muut 42,0 26,0 23,0 35,0 29,5
Yhteensi 322,0 259,0 249,0 287,5 237,0

Taulukko 9: Oppisopimuskoulutuksen opiskelijat kunnittain
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Ammatillinen peruskoulutuksen tulosalue
Opiskelijat ammatillisessa peruskoulutuksessa koulutusaloittain vuosina 2006 -
2010 kuntayhtymén organisaation mukaisesti
Koulutusala 2006 2007 2008 2009 2010
Tekniikka- ja liikenne 512,59 526,76 577,60 593,00 634,00
Palvelualat 286,50 277,66 249,00 249,80 221,25
Luonnonvara-ala 279,33 283,58 289,30 299,37 297,17
Oppilaitos yhteensa 107842 1088,00 111590 114217  1152,42
Taulukko 10: Ammatillisen peruskoulutuksen opiskelijat koulutusaloittain.
Opiskelijat oppisopimuskoulutuksessa toimialoittain vuosina 2006 — 2010
Toimiala 2006 2007 2008 2009 2010
Humanistinen kasva- 35,5 24,0 50 6,0 10,5
tusala
Kulttuuriala 10,0 2,0 1,0 0,5 3,0
Yhteiskuntatieteiden, 98,5 51,0 46,5 57,0 43,5
liketalouden ja hallinnon
ala
Luonnontieteiden ala 1,0 1,0 1,0 1,0 0,0
Tekniikan ja liikenteen ala 67,0 83,5 107,5 121,0 79,0
Luonnonvara- ja ymparis- 22,5 25,0 16,5 20,0 25,0
tbala
Sosiaali- ja terveys- ja 68,5 60,0 59,0 61,5 57,0
likunta-ala
Matkailu-, ravitsemis- ja 19,0 12,5 12,5 21,5 19,0
talousala
Yhteensa 322,0 259,0 249,0 287,5 237,0

Taulukko 11: Oppisopimuskoulutuksen opiskelijat toiminnoittain.

Oppisopimuskoulutus

TP 2006 TP 2007 TP 2008 TP 2009 TP 2010

perustutkintokoulutus

ammmatti- tai erik.amm.

tutkintokoulutus
muu lisdkoululutus

Yhteensa

137,0 145,0 159,0 148,5 125,5
120,0 91,5 80,0 106,0 91,5

65,0 22,5 10,0 33,0 20,0
322,0 259,0 249,0 287,5 237,0

Toimintakertomus — Tilinpaatds 2010



Yla-Savon koulutuskuntayhtyma 19
Yla-Savon ammattiopisto, aikuiskoulutus
Opiskelijatyopéivien maéra vuosina 2006 — 2010
2006 2007 2008 2009 2010

Tyévoimakoulutus 44 037 50 488 45 184 51532 53 977
Ammatillinen lisakoulutus 64 260 74 657 59 748 61736 64 325
Muu koulutus 5728 1 563 555 2915 5 095
Yhteensa 114025 126 708 105487 116183 123 397
Taulukko 12. Aikuiskoulutuksen opiskelijatydpéivéit.
Koulutuksessa olleiden henkildiden lukuméaéra kunnittain vuosina 2006 — 2010
Kunta 2006 2007 2008 2009 2010
lisalmi 936 1027 662 627 913
Keitele 29 39 27 32 22
Kiuruvesi 320 309 195 159 315
Lapinlahti 159 217 126 104 206
Pielavesi 103 106 85 92 90
Rautavaara 20 23 21 15 14
Sonkajarvi 110 238 124 72 141
Varpaisjarvi 46 75 46 40 96
Vierema 155 203 138 126 183
Jasenkunnat yht. 1878 2237 1424 1267 1980
Muut kunnat 779 874 831 756 975
Yhteensd 2 657 3111 2255 2023 2955
Taulukko 13. Aikuiskoulutuksen opiskelijat kunnittain.
Opiskelijatydpdivat koulutusaloittain vuonna 2006 — 2010
Koulutusala 2006 2007 2008 2009 2010

Tekniikka- ja liikenne 57 025 59 261 58 006 62211 69737

Palvelualat 46 865 52 653 33278 38570 38374

Luonnonvara-ala 10135 14794 14 203 15402 15286
Yhteensd 114025 126708 105487 116183 123 397

Taulukko 14. Aikuiskoulutuksen opiskelijatyGpaivét koulutusaloittain.
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4.4
Kehittamistoiminta
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Kuntayhtymén kehittamishankkeet tukevat Yla-Savon alueen elinkeinojen sekd ammattiopiston koulu-
tuksen ja henkildston kehittdmista seka tiivistavat yritysten ja koulutuksen yhteistyéta. Ne siirtavét ope-
tuksen ja koulutuksen osaksi uusia innovaatioita seka parantavat ammattiopiston toiminnan muutosherk-

kyytta.

Kuntayhtyméan projektit ovat yhteistyéhankkeita, joissa voimme olla hallinnoijana tai yhteistyékumppani-
na. Keskeisia yhteistybkumppaneitamme ovat maakunnalliset rahoittajat, kunnat, Kuopion yliopisto, Sa-
vonia ammattikorkeakoulu, Savon koulutuskuntayhtyma, muut ammatilliset oppilaitokset seké alueella
toimivat yritykset ja kehittidjaorganisaatiot.

Kehittdmishankkeet ovat painottuneet vuoden 2010 aikana seké opetuksen sisiltéjen ja menetelmien
kehittdmiseen eri toimialoilla etté oppilaitos — yritysyhteistyon kehittdmiseen ja osaavan tyévoiman saa-

tavuuden varmistamiseen.

Vuoden 2010 aikana olemme olleet hallinnoijana seuraavissa kehittamishankkeissa.

Hankkeen nimi Paarahoittaja Toiminta- Kokonaisbudjetti
aika

Osaavan tydvoiman saatavuu- Pohjois-Savon ELY-keskus | 1.2.2008 — 1 526 322 €

den varmistaminen — tyévoima- 31.12.2010

resurssit kayttéén

Futuuri tulevaisuuden naisyrittdja | Pohjois-Savon ELY-keskus | 1.3.2008 — 1 007 896 €
31.12.2010

Educalearn Pohjois-Savon ELY-keskus | 15.9.2008 — 868 701 €
30.6.2011

Kestava hevosympéristd Pohjois-Savon ELY-keskus | 1.2.2009 - 640 078 €
31.12.2011

Rautaa rajoitta - Pohjois-Savon Liitto 1.6.2010 — 880 320 €

oppimisympéristét (EAKR) 31.5.2012

Rautaa rajoitta - toiminnan kehit- | Pohjois-Savon ELY-keskus | 1.6.2010 — 172 000 €

taminen (ESR) 31.5.2012

Ammatillisen koulutuksen tyo- Pohjois-Savon ELY-keskus | 1.9.2010 - 684 401 €

elaméavastaavuuden kehittami- 30.4.2012

nen yhteistydssa yritysten kans-

sa
Yhteensa 5779718 €

Vuoden 2010 aikana olemme olleet kumppanina seuraavissa kehittamishankkeissa

Hankkeen nimi Hallinnoija Paédrahoittaja Toiminta- Kokonaisbud-
aika jetti (YSAO)

Intl-Practicum Kuopion yliopis- | Pohjois-Savon 1.1.2008 - 40935 €
to ELY-keskus 31.12.2010

Ammattiosaajasta yrittd- | Savon koulutus- | Pohjois-Savon 1.5.2008 — 336 856 €

jaksi kuntayhtyma ELY-keskus 31.12.2010

Kompetenssi Kuopion yliopis- | Pohjois-Savon 1.1.2008 — 86 390 €
to ELY-keskus 31.12.2010

ItA-Suomen taitaja Pohjois-Karjalan | Pohjois-Karjalan 1.5.2008 - 65 056 €

osaaminen koulutuskun- ELY-keskus 30.11.2010
tayhtyma

PATU, Pajalta tutkintoon | Mikkelin ammat- | Etela-Savon ELY- | 1.8.2008 — 21100 €
tikorkeakoulu keskus 31.12.2010
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Laadukkaat kotityépal- Savon koulutus- | Pohjois-Savon 1.6.2009 - 128 200 €
velut It&-Suomessa kuntayhtyméa ELY-keskus 31.12.2011
ENVOLWE : Nature Helsingin yli- Leonardo —ohjelma | 1.12.2009 — 37129 €
Based Entrepreneurs opisto/Ruralia / CIMO 31.11.2011
and Vocational Educa- instituutti, Seina-
tion Training Providers joki
Learning and Working
Together
Savon taitajat 2011 Savon koulutus- | Pohjois-Savon 0101 2009 240 000 €
kuntayhtyma ELY-keskus -

30.09.2011
ISKE - It&-Suomi kohtaa | Savon koulutus- | Pohjois-Savon 1.9.2009 — 53 800 €
Euroopan kuntayhtyméa ELY-keskus 31.8.2012
Eurooppalaiset hyvét Pohjois-Karjalan | Pohjois-Karjalan 1.1.2009 - 65 928 €
kaytannét Itd-Suomeen - | koulutuskun- ELY-keskus 31.12.2011
Opimme Euroopassa - tayhtyma
hanke
Osaamo - osallistumista- | Savon koulutus- | Pohjois-Savon 1.1.2009 - 116 988 €
lous ammattioppilaitok- | kuntayhtyma ELY-keskus 31.12.2011
sissa
POVERI - Voimaa logis- | Etela-Savon Etela-Savon ELY- | 1.1.2010 - 116 800 €
tiikka-alan koulutukseen | koulutus Oy keskus 31.12.2012
Itd-Suomessa
WERT - Women Entre- | Norton Radstock | Leonardo-ohjelma/ | 1.10.2010 — 71920 €
preneurs in Rural Tour- | College, Rads- | Englanti 31.9.2012
ism tock, Englanti
NYT — Nykyaikainen MTT Pohjois-Savon 1.1.2010 - 29000 €
navettateknologia ELY-keskus 31.12.2012
Yla-Savon toisen asteen | Kiuruveden Pohjois-Savon 1.1.2010 - 28 206 €
koulutuksen kehittdmista | kaupunki ELY-keskus 31.12.2011
koskeva yhteistyéhanke

Yhteensa 1453 309 €

Kaynnissé/paattyméssa olevien hankkeiden kokonaisvolyymi (projektien kokonaisbudijetti Yla-Savon
koulutuskuntayhtymén osalta koko projektin toiminta-ajalta) on 31.12.2010 tilanteen mukaisesti yhteensd

7233 027 €.
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Seuraavista hankkeista on jétetty rahoitushakemus 31.12.2010 mennessa.
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Hankkeen nimi Hakija Paarahoittaja Toiminta- | Kokonaisbudjetti
aika (YSAO)

Yla-Savon koulutus- | Pohjois-Savon 1.1.2011 -

Iké-aktiivi kuntayhtymé ELY 31.12.2013 643 360 €

LEKA — Pohjois-Savon

teknologiateollisuuden

tutkimus- ja teknologian- | Savonia ammattikor- | Pohjois-Savon 1.4.2011 -

siirtoverkosto keakoulu liitto 31.12.2013 322712 €
Savon koulutuskun- | Pohjois-Savon 1.1.2011-

YES-NYT tayhtyméa ELY 31.12.2013 166 379 €

Ammattiin opiskelevan Savon koulutuskun- | Pohjois-Savon 1.1.2011 -

nuoren opiskelukunto tayhtyma ELY 31.12.2013 179 600 €
Savonia ammattikor- | Pohjois-Savon 1.1.2011 -

Elainterveyden tekijat keakoulu ELY 31.12.2013 195 500 €
Savon koulutuskun- | Pohjois-Savon 1.1.2011 -

INNO2 tayhtyma ELY 30.6.2013 172 598 €

Muu toiminta

Kehittamishankkeet ja projektit tulosalue osallistui laajasti my6s alueen muiden toimijoiden
hankkeiden suunnitteluun ja valmisteluun seka seudullisiin ja alueellisiin yhteistoimintaelimiin, joiden
tavoitteena on ollut alueen osaamisen kehittdminen ja taloudellisen toimintamahdollisuuksien parantami-

nen.

Toimimme myds aktiivisesti Yl&-Savon koulutuskuntayhtymén prosessien kehittdmisessa seka yrityspal-
veluiden toimintamallin kehittdmisessd. Samoin panostimme aktiivisesti osaamisarviointien toteuttamis-
mallin kehittdmiseen seka siihen liittyvan tietojarjestelméan kayttéénottoon.

4.5
Hallinto- ja tukipalvelut

Hallintopalveluissa toteutettiin projekti, jonka tuloksena luonnonvara-alalla otettiin kayttéon
Titania tydajan suunnittelu- ja hallintajarjestelma. Titanian avulla sahkoisesti tallennetut tie-
dot siirtyvat massalaskentaohjelman avulla Populuksen henkiléstéhallinnon jarjestelmaan.

Vastaavasti ammatillisen peruskoulutuksen opettajille otettiin kdyttéon excel-pohjainen ty6-
ajan mukaisten kustannusten siirtojérjestelma Populukseen.

Markkinoinnissa osallistuttiin moniin yleismessuihin ja eri alojen erikoistapahtumiin. Yhteis-
ty6n aloittaminen Mahis-koulutuksen ja Kiuruveden lukion kanssa alkoi messuosallistumi-
sen kautta. Tulevaa Taitaja2011-tapahtumaa hyédynnettiin Yla-Savon ammattiopiston
markkinoinnissa. Tiedotusta hy&dynnettiin; juttuja sanomalehdissa, erikoislehdissa, radios-
sa ja TV:ssé lahetettyjen tiedotteiden pohjalta. Sosiaalisen median kayttéa tehostettiin yh-
teishakua varten mm. Facebook-kampanjalla. Studentum.fi -hakupalvelu otettiin kayttoén
peruskoulutuksessa ja Koulutus.fi -hakupalvelu aikuiskoulutuksessa. Oppisopimuskoulu-
tuksessa osallistuttiin valtakunnalliseen Hyva diili -kampanjaan.
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Tietohallintopalveluiden merkittavin koko kuntayhtyméé koskeva projekti vuonna 2010 oli
Windows 7 ja Office 2010 -kéyttdon otto. Projekti aikuiskoulutuksen kanssa toteutettuine
henkiléstékoulutuksineen vietiin |4pi tavoitteiden mukaisesti. Ennen projektin aloittamista
rakennettiin taustajarjestelmat, joiden avulla kayttdjarjestelmien ja ohjelmistojen jakelua
saatiin jarkeistettya ja automatisoitua.

Kiinteistdjen kunnossapito- ja muutostéita jouduttiin suoritamaan jonkin verran ennakoitua
enemman, lahinna toiminnallisten muutosten vuoksi. Rakennusinvestoinnit olivat maaral-
taan 1,6 milj. euroa; uudisrakennuskohteena valmistui maarakennuskoulutuksen huolto- ja
opetustilat (Mara-halli) Peltosalmelle.

4.6
Investoinnit

Kuntayhtymén investoinnit olivat bruttona 1 835 309 euroa. Siité rakennusinvestoinnit olivat
1,6 milj. euroa. Suurin hanke oli kevaalla valmistunut maarakennusalan koulutus- ja kone-
hallin rakentaminen Pemolle. Hankkeeseen kéytettiin kertomusvuonna 772 000 euroa ja
sen kokonaiskustannukset olivat 1 266 472 euroa. Liséksi irtaimistoon kaytettiin 49 000 eu-
roa.

Pemolle valmistui uusi laakasiilo, kustannukset v. 2010 olivat 50 000 euroa ja kokonaiskus-
tannukset 120 000 euroa.

Pemon uuden séhkdpaakeskuksen rakentaminen maksoi 66 500 euroa.

Kestdvé hevosympéristd ~hankkeeseen liittyen rakennettiin Hingunniemeen hevosten ja-
loittelutarhoja ja niihin kaytettiin 266 000 euroa. Hankerahoitusta saatiin 197 000 euroa.
Rakentamine jatkuu vuonna 2011.

Asevelikatu 4:n ikkunaremonttiin kaytettiin 133 000 euroa.

Ajoharjoitteluradan (Sonkajérventie 114) liukastusjarjestelmén rakentamiseen kéaytettiin
109 000 euroa.

Koneenasennuskoulutuksen opetustilojen muutostyd Asevelikatu 4:ssa maksoi 55 000 eu-
roa.

Hingunniemen harjoitusravirata valmistui ja sen kustannukset vuonna 2010 olivat 78 000
euroa ja kokonaiskustannukset 244 000 euroa.

Pemon navetan tuulikaappien rakentamine aloitettiin loppuvuodesta ja siihen kaytettiin
34 100 euroa. Hanke valmistuu v. 2011 ja kustannusarvio on 50 000 euroa.

Investointiosaan kuuluvia irtaimistohankintoja tehtiin 232 173 eurolla. Suurimmat hankinnat
olivat valmistuskeittién esipesu- ja astianpesuyksikdn uusiminen, 47 758 euroa, ja kéytetyn
pyorakoneen hankinta, 47 000 euroa.
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5 HENKILOSTORAPORTTI VUODELTA 2010

Kuntayhtymén henkilosto
Henkil6ston maéra ja rakenne

Vuoden 2010 lopussa palkkaa saavan henkiléstén maara oli 323 henkiloa, edellis-
vuonna 331. Henkilbkunnan méaara véaheni 2,4 % edelliseen vuoteen verrattuna.
Paatoimisessa palvelussuhteessa oli 308 henkilda (v. 2009 321) ja sivutoimisessa
palvelusuhteessa 15 henkil6& (v. 2009 10).

Toistaiseksi voimassa olevassa palvelusuhteessa oli 205 henkilda (63 %). Maaraai-
kaisessa palvelusuhteessa olevien maaraan (37 %) vaikuttaa ammatillisessa perus-
opetuksessa ei-kelpoisten opettajien maérs, erityisopetuksen liséantynyt tarve seka
aikuiskoulutuksen ja kehittamishankkeiden toiminnan luonne.

Tulosalue Vaki- Maara- Yht. Muutos
naiset aikaiset 07/08
Hallinto- ja tukipalvelut 65 3 68 -3
Toimistopalvelut ja markkinointi 21 2 23
Siivouspalvelut 18 0 18
Ruokahuoltopalvelut 13 1 14
Tietohallintopalvelut 6 0 6
Kiinteistdpalvelut 7 0 7
Ammatillinen peruskoulutus 102 52 154 -1
Yhteiset toiminnot 19 6 25
Luonnonvara-ala 23 17 40
Tekniikka ja likenne 38 21 59
Palvelualat 20 8 28
Oppisopimuskoulutus 2 0 2
Ammatillinen aikuiskoulutus 35 51 86 -3
Yhteiset toiminnot 1 0 1
Tekniikka ja likenne 21 26 47
Luonnonvara-ala 5 10 15
Palveluala 8 15 23
Kehittamishankkeet ja projektit 3 12 15 -1
Yhteensi 205 118 323 -8
%-0suus 63 % 37 % -2,5 %

Taulukko 1. Henkil6stomaaré 31.12.2010
Koko henkilostosté 23 henkildé (7,1 %) oli osa-aikaeldkkeelld tai osatydkyvytto-

myyselakkeelld vuoden vaihteessa. Osa-aikaelakeléisten ja osatydkyvyttdmyysela-
kelaisten mééré kasvoi edelliseen vuoteen verrattuna yhdella henkil6lla. Osa-
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aikaelékkeelld olevien ammatillisen peruskoulutuksen lehtoreiden méaara (18 henki-
164) heijastuu lisdavasti maaraaikaisten palvelussuhteiden maaraan.

Vuodenvaihteessa hallinto- ja tukipalveluissa tydskenteli koko henkildstosta

21 % (68 henkild4), opetustehtavissa 66 % (215 henkil6d), suoranaisesti opetus-
toimintaa palvelevissa tukitoiminnoissa 8 % % (25 henkil6a) ja projektitehtavissa 5
% (15 henkiléa).

Vakituisesta henkildstdsta naisia oli 110 (54 %) ja miehia 95 (46 %) vastaavasti ko-
ko henkildstosta naisia oli 165 (51 %) ja miehiéd 158 (49 %).

Henkiloston ikdrakenne

Vakinaisen henkilékunnan keski-ikd on hieman noussut edelliseen vuoteen verrat-
tuna ollen 50,3 vuotta (49,9 vuotta) ja koko henkiloston keski-ika on 48,1 vuotta
(47,4 vuotta). Eldkeuudistuksen joustojen my6ta on vaikea arvioida vaikutuksia
henkil6ston keski-ikaan tulevina vuosina. Henkiloston keski-idssa ei ole merkittavia
eroja tulosalueiden vélilla. Vakinaisen henkildston osalta korkein keski-ika oli am-
matillisessa peruskoulutuksessa ja matalin keski-ikéd kehittamishankkeissa. Koko
henkildston osalta korkein keski-ika oli hallinto- ja tukipalveluissa ja matalin kehit-
tamishankkeissa.

Kunnissa tydskentelevien keski-ikd on pysynyt ennallaan (46,2 vuotta). Se on muita
sektoreita (41,1 vuotta) korkeampi. Naisten keski-iké kunnissa on 46,3 vuotta ja
miesten keski-ikd 46,2 vuotta. Muilla sektoreilla tyéskentelevien naisten keski-ikd on
42,3 vuotta ja miesten keski-ika on 40,6 vuotta. (Kunta-alan tydolobarometri 2009).

Vakinaisen henkiloston keski-ikd v. 2010
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- 50,4 50,7 48,3

40,0 38,0

30,0

20,0
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Hallinto- ja Ammatillinen Ammatillinen Kehittimishankkeet
tukipalvelut peruskoulutus aikuiskoulutus

Kuvio 1. Vakinaisen henkiloston keski-ika tulosalueittain.
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Koko henkiléstén keski-ika v. 2010
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Kuvio 2. Koko henkiloston keski-ika tulosalueittain.

Vakinaisesta henkilostdsté 55 % (118 henkilda) kuuluu yli 50-vuotiaiden ikéryh-
maan. Vastaavasti koko henkilostdsta 49 % (158 henkil6d) kuuluu tahan ikéryh-
maan. Suurin ikdryhma on 55-59-vuotiaat. Vakinaisesta henkildstésta tahan ika-
ryhmaan kuuluu 23 % (48 henkilda) ja koko henkilostostd 19 % (62 henkilda). Alle
50-vuotiaita on vakinaisesta henkildstosta 87 henkil6a (42 %), joista alle 35-
vuotiaita on 17 henkilda. Vastaavasti koko henkilostdsta alle 50-vuotiaita on 165
henkil6é (51 %), joista alle 35-vuotiaita on 45 henkilda. Yli 60-vuotiaita vakinaisesta
henkilostosta oli 37 henkilda, joista 23 henkilda osa-aikaeldkkeelld. Koko henkilos-
tosta yli 60-vuotiaita oli 52 henkilHa.

Vakinaisen henkil6ston ikdjakauma
v. 2010
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Kuvio 3. Vakinaisen henkildston ikdjakauma.
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Kuvio 4. Koko henkiléston ikajakauma.

Siirtyminen elakkeelle

Elakepoistuma oli vuonna 2010 yhteensé 4 henkiloa (vuonna 2009 6 henkil64).
Vuoden 2005 elédkeuudistuksen jalkeen on entista vaikeampaa ennakoida henkilds-
ton elakkeelle siitymisté. Vanhuuselékkeelle voi lahted oman valinnan mukaan téy-
tettyaén 63 vuotta. Tydssé olemista voi jatkaa oman harkinnan mukaan 68 vuoden
tayttamiseen saakka ja viela senkin jélkeen, jos asiasta sovitaan tyénantajan kans-
sa. Varhennetulle vanhuuselakkeelle voi jaada 62-vuotiaana. Pitkaan kunta-alalla
ollutta henkil6é saattaa koskea edelleen ennen vuotta 2005 voimassa olleet s&an-

not, joiden mukaan varhennetulle vanhuuselékkeelle voi jaadé jo ennen 62 vuoden
ik&a.

Henkiléston ikdrakenne seka eldkkeelle siirtymiset asettavat haasteita ennen kaik-
kea ty0ssé jaksamiseen seka uuden henkiléston rekrytointiin.

Kuntatydntekijat jaivat vuonna 2009 elékkeelle keskiméérin 59,4-vuotiaana, kun
vuonna 2008 elékkeelle jaatiin keskiméérin 58,7-vuotiaana. Elakkeelle jaamisen
keski-iké nousi siis noin 0,7 vuotta. Elakkeellesiirtymisiéan odote 25-vuotialle kunta-
tyontekijalle on talla hetkelld 60,2 vuotta, kun se koko ty6elédkesektorilla on 59,8
vuotta (Kuntien Eldkevakuutuksen tiedote 2.2.2010).

Vakinaisen henkiloston palvelusuhteen pituus

Vakinaisen henkildstén palvelusuhteen pituus on laskettu yhtijaksoisen palvelusuh-
teen alusta lukien. Kuntayhtyméan henkiléstd on tyopaikkauskollista. Keskimaarai-

nen kuntayhtyman palvelusaika vakinaisilla on 12,1 vuotta (vuonna 2008 12,2 vuot-
ta).

Miehilla palvelusuhteen aika oli hieman pidempi (13,9 vuotta) ja naisilla lyhyempi

(12,5 vuotta). Vakinaisessa henkilokunnassa oli 42 alle 4 vuotta palvelleita. Yli 30

vuotta palvelleita oli 18 henkildé (8,3 %). Yli 20 vuotta kuntayhtymén palveluksessa

on ollut 28 % henkildstdsta. Palvelusuhteen pituus on yhdenmukainen henkiléstén

keski-ikarakenteen kanssa. Henkildston vaihtuvuus on ollut véahaista.
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Vakinaisen henkiloston palvelussuhteen pituus
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Kuvio 5. Vakinaisen henkildston palvelussuhteen pituus.

Koulutustaso

Koulutustaso on yksi keskeisimmista mittareista arvioitaessa henkilostévoimavaro-
jen laadullista tasoa.

Korkeakoulututkinnon suorittaneita oli vakinaisesta henkilostésta 53 % ja keskias-
teen koulutuksen suorittaneisiin kuului 22 % henkildstosta. Vastaavasti koko henki-
16stdsta korkeakoulututkinnon suorittaneita oli 50 % ja keskiasteen tutkinnon oli
suorittanut 25 %.

Vakinaisen henkiléston osalta naisista oli 46 % suorittanut korkeakoulututkinnon ja
miehistéa 59 %. Vastaavat luvut koko henkildstdn osalta olivat naiset 48 % ja miehet
52 %.

"Ei tutkintoa”-luvut siséltavat myds sellaiset henkil6t, joiden tutkinto ei ole ollut tie-
dossa 31.12.2010.

Vakinaisen henkiloston koulutusrakenne
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Kuvio 7. Vakinaisen henkilston koulutusrakenne.
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Koko henkiloston koulutusrakenne
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Kuvio 8. Koko henkiloston koulutusrakenne
Sairauspoissaolot

Henkilostélle kertyi sairaudesta aiheutuvaa poissaoloa vuonna 2010 yhteensa 3212
kalenteripdivaa (vuonna 2009 vastaava luku oli 3894). Sairauspoissaolojen maara
vahentyi 17,5 % edellisvuoteen verrattuna. Sairauslomalla on ollut kaikkiaan 189
henkilod, mika on 50 henkilda véhemman kuin edellisend vuonna. Sairauspoissa-
olojen keskipituus oli 17,0 kalenteripéivaa (vuonna 2009 16,3 paivaa) ja sairaus-
poissaolojen keskimééra suhteutettuna koko henkiléstomaaraan oli 9,9 kalenteri-
paivaa (vuonna 2009 11,8 paivaa).

Koko henkiloston osalta tarkasteltuna 1-3 paivan mittaisia sairauspoissaoloja (eli
omailmoitussairauslomat) oli 256 sairauslomapaivaa ja 147 poissaolokertaa eli kes-
kimaarin 1,7 kalenteripivaa/kerta. Naiden lyhyiden sairauspoissaolojen osuus on 8
% kaikista sairauslomapaivisté ja ne ovat Iahinné flunssa- yms. epidemioista johtu-
via.

4-60 paivan mittaisia sairauspoissaoloja kertyi 2328 sairauslomapaivaa ja 301 pois-
saolokertaa eli keskiméaéarin 7,7 kalenteripaivaa/kerta. Yli 60 paivaa kestavia saira-
uslomia oli 511 sairauslomapaivaa ja 36 poissaolokertaa. Vuonna 2010 oli tyétapa-
turmatapauksia kuusi ja niista aiheutuvia poissaolopaivia 33.

Poissaolokerrat | Henkilémadrd | Sairauslomapdivit
Sairauslomat/palkalliset 448 236 2584
Sairauslomat/osapalkalliset 36 13 511
Sairauslomat/palkattomat 6 5 84
Tyotapaturmat/palkalliset 6 5 33
YHTEENSA v. 2010 496 259 3212
Vuonna 2009 418 239 3894

Taulukko 2. Sairauslomapaivien maérat v. 2010.

Uusimmat tiedot koko kunta-alan sairauspoissaoloista ovat vuodelta 2009. Kunta-
alan tydpaikoilta oltiin vuonna 2009 poissa keskimaarin 8,5 paivaa vuodessa oman
sairauden takia, mik& on 0,9 tydpéaivda enemman kuin palkansaajilla keskiméaarin.
Kunta-alan sairauspoissaolot vahentyivat edellisvuodesta ja lisaksi ne lyhentyivéat
edelleen. Vuonna 2008 poissaolojen keskipituus oli 14,3 tyopaivaa vuodessa ja
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vuotta mydhemmin se oli lyhentynyt 12,9 paivaan. (Kunta-alan tyéolobarometri
2009).

Tyoterveyshuolto ja tydokykya yllapitava toiminta

Kuntayhtyma ostaa henkildsténsa lakisdateiset tydterveyspalvelut ja yleislaakari-
tasoisen tybterveyshuollollisesti painotetun sairaanhoidon Yla-Savon SOTE kun-
tayhtymaltd, Suomen Terveystalo Oyj:lta ja Nurmeksen & Valtimon terveydenhuol-
lon kuntayhtymalta.

TyOkykya yllapitavan toiminnan tarkoituksena on edistaa terveytta ja ehkaista tyoky-
vyttomyytté seké turvata kunkin tydntekijan tyd- ja toimintakyvyn sailyminen mahdol-
lisimman hyvéna. Tyky-toiminta on yhteistyéta henkiléstéhallinnon, linjajohdon, tyo-
suojeluorganisaation ja ty6terveyshuollon kesken.

Tyo6terveyshuollon toimintasuunnitelma painottuu ennaltaehkéisevaan toimintaan.
Henkil6stolld on mahdollisuus hyddyntaa tydfysioterapeutin Tyky-neuvontapalveluita
ennaltaehkéisevan toimintana. Ergonomiakartoituksia tehdaan tyoépisteisiin tarvit-
taessa. Tybnantaja tuki henkiléston fysikaalisen hoidon omavastuuosuudesta 50 %
(yksi hoitosarjalahete/tydntekija/vuosi).

Vuoden 2010 aikana jatkettiin edellisen vuoden lopussa aloitettua tyénohjausta hal-
linto- ja tukipalveluiden esimiehille. Ryhma kokoontui 8 kertaa ja osallistuijia oli
6/kerta. Tydnohjauksen teemoja olivat henkilostéjohtamisen ja esimiesten jaksami-
sen tukeminen, yhteisten toimintatapojen I6ytdminen, tukipalvelujen kehittdminen ja
yhteiséllisyyden vahvistaminen.

Terveyshuollon kustannukset vuonna 2010 olivat 113 332 euroa, liséksi tydkykya ja
-hyvinvointia (sis. fysikaalisen hoidon korvaukset ja liikkuntasetelit) yllapitavan toi-
minnan kustannukset olivat 11 713 euroa, yhteensa kokonaiskustannukset olivat
125 045 euroa, mika on 387 euroa/henkild.

Henkiloston kehittdminen

Henkilostén kehittdminen on oleellinen osa koko kuntayhtyman kehittamista ja
osaamisen johtamista. Tavoitteena on henkil6stdn ajan tasalla pidettava hyva am-
mattitaito, johon opetustehtévissa kuuluu myés hyva pedagoginen osaaminen.

Henkilostdn koulutuspéivien lukuméaara oli yhteensa 2083, edellisvuonna 1705, jo-
ten koulutuspaivien lukumaéra kasvoi 22,2 prosenttia. Koulutukseen kaytettiin

517 250 euroa, mika on 4,63 % palkkasummasta (edellisvuonna 3,8 %). Yhden kou-
lutuspaivén keskimé&ardinen kustannus oli siten 248 euroa. Kustannuksissa on
huomioitu koulutusajan palkkakustannukset henkiléstokuluineen seka osallistumis-
ja matkakustannukset.
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Tybolobarometrikysely (TOB)

TOB-mittarin ovat alun perin kehittdneet yhteistyéssé Kuopion yliopisto ja Ty6terve-
yslaitos ja se on melko laajasti kdytdssa ammatillisen koulutuksen jarjestajilla.

Henkiloston tyotyytyvaisyytta ja ilmapiirid koskeva kysely toteutettiin 15. —
26.3.2010. Kysely kattoi koko senhetkisen henkildston, kyselyn toteutti sahkoisesti
Savon koulutuskuntayhtyma. Kyselyssé kartoitettiin henkiloston arvioimana johta-
juutta, tiedonkulkua ja vuorovaikutusta, tyékykya, tyén kuormittavuutta, ergonomiaa
ja tydn kehittavyytta.

Vastausprosentti oli 79,02 % (vuonna 2008 72,4 %). Kyselyn tulokset esitteli henki-
16st6lle 5.5.2010 Savon koulutuskuntayhtyman kehityspaallikkd Pirjo Kujamaki. Ko-
ko organisaation tasolla kehittdmiskohteiksi nousi johtaminen, tyéyhteis6-, alais- ja
tiimitaitojen kehittdminen, tydssdjaksaminen ja optimaalinen kuormitus, osaamisen
kehittdminen ja tyéhyvinvointi.

Vuoden 2008 tydolobarometrin toimenpiteina aloitettiin v. 2009 laaja esimieskoulu-
tus, jota jatkettiin v. 2010 johtamiskoulutuksella ja julkisten hankintojen koulutuksel-
la.

Johtamiskoulutuksen osuudet olivat:

Johtaminen muutoksessa (muutosjohtaminen) seka prosessiajattelu ja johtaminen
Pedagoginen johtaminen ja henkildstéjohtaminen

Toiminnan ja talouden johtaminen

Organisaation kehittdminen ja osaamisen johtaminen

Yhteistoiminnallinen johtaminen seka tiimi- ja verkostojohtaminen

Strateginen johtaminen

Liséksi kaikki esimieskoulutukseen osallistuneet tekivat pienryhmissa etukateen so-
vitun henkiléstéprosessiin liittyvan kehittdmistehtavan.

Johtamiskoulutuksen toteutti Oy EImo Ab:n liikkeenjohdon konsultti LUK Pekka Kur-
vinen.

Julkisten hankintojen koulutuksen toteutti PTCServices Oy:n kouluttaja OTM, KTM
Marita Tapola.

Toisena laajana kehittdmiskohteena on ollut henkiléston tydhyvinvointi, joka on
my0s henkilostoprosessin yksi alaprosessi. Tyéhyvinvointia kehittdméaan on perus-
tettu tydbryhma4, jonka jasenet ovat Airi Rdsé@nen puheenjohtaja ja jasenina Jukka
Ikonen, Eevi Kurtti, Antti Ronkainen, Petri Ruotsalainen, Jarmo Walli ja Pentti Véi-
sanen. Tyoryhma on tydstényt Yla-Savon koulutuskuntayhtyman Ty6hyvinvointi —
arvoperusta, toimijat ja vastuut —oppaan jaettavaksi ja perehdyttamiseksi koko hen-
kilostolle. Tydhyvinvoinnin jalkauttaminen toteutetaan vuoden 2011 aikana Educode
Oy:n Kokonaisvaltainen hyvinvointi —hankkeen aikana. Hankkeeseen osallistuu noin
60 tulosyksikdiden esimiestd, projektipaallikkda ja koulutusvastaavaa.

Henkiléstdn virkistystoiminnan tukeminen
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Vuonna 2010 jarjestettiin henkilékunnalle kolme virkistystapahtumaa. Maaliskuun 1.
péaivana Ajoharjoitteluradalla jarjestettyyn turvallisuusaiheiseen paivaan osallistui 72
henkil6a. Syksyn virkistyspaiva14.9. Peltosalmella kerasi 92 osallistujaa. Pikkujou-
lua vietettiin Kiuruveden Maaseututeatterissa Madaamit- ndaytelman merkeissa,
osallistujia oli 65.

Syyskuun alussa kuntayhtymassé otettiin kayttdon kulttuuriseteli, joka korvaa jat-
kossa liikkuntasetelin. Kulttuuriseteli on viiden euron arvoinen, josta tyénantajan
osuus on kaksi euroa kuten myoés on ollut likuntasetelissa. Kulttuuriseteli kdy mak-
suvélineena myos liikuntapaikoissa. Henkildstd osti vuonna 2010 liikunta- ja kulttuu-
riseteleitd yhteensd 2131 kappaletta. Tydntekijat voivat lunastaa yhden kulttuuri-
likuntasetelin/viikko tydsuhteen ajan, etu on tarkoitettu vain henkilokohtaiseen kayt-
toon.

Henkilostbkustannukset

Henkildstokustannukset ovat noin 62 % kaikista toimintamenoista. Henkilostokulut
muodostuivat seuraavasti:

Henkil6stokulut TP 2010 TP 2009 Muutos %
Palkat, palkkiot ja luontaisedut 11 179 359 10 698 256 45
elakekulut 2436 214 2523773 3,5
muut henkildstdsivukulut 602 906 667 761 9,7
Yhteensa 14 218 479 13 889 790 2,4
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6 ARVIO MERKITTAVIMMISTA RISKEISTA JA EPAVARMUUSTEKIJOISTA
SEKA MUISTA TOIMINNAN KEHITTAMISEEN VAIKUTTAVISTA SEIKOISTA

Merkittavin toimintaympéristéon liittyva riski on Pohjois-Savon vaestomaaran vahe-
neminen ja ikarakenteen muuttuminen. Muutoksiin varaudutaan ennakointityon ja
strategisen suunnittelun avulla.

Koulutustarjontamme vetovoimaisuuden yllapitdminen on keskeinen strateginen tavoit-
teemme. Kaikki strategiset toimenpiteemme tahtaavat taman tavoitteen saavuttamiseen.

Toiminnallista riskeistd merkittdvimpia ovat henkilé- ja omaisuusriskit. Kuntayhtyma omis-
taa monia kiinteistdja, koneita, laitteita, ajoneuvoja ja tydkoneita seka kaksi maatilaa elai-
mineen. Naiden kayttoon liittyy henkild- ja omaisuusvahingon mahdollisuus ja opetustoi-
minta kasvattaa riskid jossain maarin.

Opetukseen liittyva rakennustoiminta on meilla verraten laajaa ja siihen liittyy myés talou-
dellinen riski.

Ymparistoriskit littyvat 1&hinnd maatilojen toimintaan ja ne on otettu huomioon lainsdadén-
nén mukaisesti.

Olemme aloittaneet systemaattisen ty&turvallisuuteen liittyvien riskien arvioinnin tarkoituk-
seen hankitulla ohjelmistolla. Seuraavana vuorossa on muiden toiminnallisten ja omaisuus-
riskien arviointi samalla tydkalulla.

Henkil6- ja vahinkoriskit on vakuutettu ja vakuutukset tarkistetaan saannollisesti.

Toimintakertomus — Tilinp&datés 2010



Yla-Savon koulutuskuntayhtyméa 34

7 SELONTEKO SISAISEN VALVONNAN JARJESTAMISESTA

Kuntayhtymén toimintaa ohjaa strategia ja toiminta- ja taloussuunnitelma. Toiminnan onnis-
tumista seurataan siséiselld valvonnalla, joka kasittda seka toimintojen valvonnan ja riskien
hallinnan. Toimintajérjestelman laatiminen on parantanut sisdista valvontaa ja kehitystyd
jatkuu edelleen. Sisdisen valvonnan keskeiset osa-alueet ovat:

- toiminnan taloudellisuuden ja tuloksellisuuden seuranta
- paatdsten perusteena olevan tiedon luotettavuus
- lainsdadanndn, viranomaisohjeiden ja toimielinten paatdsten noudattaminen.

Saadnndsten, maadraysten ja paatosten noudattaminen

Kuntayhtymén organisaatiorakenne on méaéritelty hallintosdannéssa. Organisaatioraken-
teen pohjalta viranhaltijoille ja muulle henkilostélle on méaaritelty tehtavat, vastuut ja valtuu-
det.

Viranhaltija, jolle on delegoitu p4atdsvaltaa, pitda paatoksista paatospoytakirjaa Dynasty-
jarjestelméssa. Johtavat viranhalijat seuraavat osana johtamistehtavaansa alaistensa te-
kemié viranhaltijapdatoksid. Yhtymahallitus seuraa johtavien viranhaltijoiden paatoksia.

Tavoitteiden toteutuminen, varojen kéytdn valvonta, tuloksellisuuden arvioinnin pa-
tevyys ja luotettavuus

Tavoitteet asetetaan talousarviossa ja edelleen yksikoille kdyttésuunnitelmassa. Tavoittei-
den toteutumista seurataan saannéllisesti.

Rahavarojen kayton valvonta perustuu prosessikuvaukseen ja méaariteltyihin toimivaltuuk-
siin. Pankkitilein kayttdoikeudet vahvistaa yhtyméhallitus.

Riskienhallinnan jéarjestaminen

Toiminnan riskit littyvat mm. toimintaymparistéssa tapahtuviin muutoksiin, esimerkiksi
opiskelijamé&arien ja palveluiden kysynnédn ennustettavuuteen ja toiminnan ja talouden so-
peuttamisesta naihin muutoksiin. Muutoksiin varaudutaan ennakointityén ja strategisen
suunnittelun avulla.

Henkiloston hyvinvointia seurataan sédanndéllisesti tehtavien tyohyvinvointikartoitusten
(TOB-kysely) ja niistéd saatujen tulosten perusteella suunniteltujen kehittamistoimenpiteiden
avulla. Ty6turvallisuuteen liittyvien riskiarviointien suorittaminen on kaynnissa ja tarkoituk-
seen hankittiin erityinen atk-ohjelma. Ohjelmaa kaytetdan myos kuntayhtyméan muiden ris-
kien arvioinnissa.

Opiskelijoiden hyvinvointiin on panostettu mm. opiskelijahuollon ja erityisopetuksen resurs-
sein.

ATK-riskit liittyvét laitteisiin, ohjelmiin, tietoaineistoihin ja tietoturvallisuuteen. Riskit on tun-
nistettu ja niiden torjumiseksi on laadittu toimintaohjeet. Kuntayhtymassa oli vuoden lopus-
sa 923 tybasemaa.

Kuntayhtyméan henkilstén, opiskelijoiden ja omaisuuden sekéa erdiden toiminnallisten riski-
en vakuuttaminen ja ajan tasalla pitiminen hoidetaan keskitetysti hallintopalveluissa.

Omaisuuden hankinnan, luovutuksen ja hoidon valvonta
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Hankinnat kilpailutetaan hankintalain mukaisesti.

Kuntayhtymén pysyviin vastaaviin kuuluva omaisuus on luetteloitu Raindance-
jarjestelméassa. Kayttétalouden varoilla hankitusta pienkalustosta pidetaan luetteloa Rain-
dance-jarjestelmassa.

Kiinteistjen hoito on keskitetty kuntayhtymaan omalle kiinteistdpalvelut -yksikélle. Toimiti-
lojen siivouksesta ja muista yllapitoon liittyvista palvelutehtavista huolehtii silvouspalvelut -
yksikko. Kiinteistdkustannukset kohdistetaan siséisella vuokralla kéyttjille aiheuttamisperi-
aatteen mukaan. Vuokrien maarittely hoidetaan Kiinteistétieto-ohjelmistolla. Kuntayhtyman
kaikille kiinteistdille on laadittu turvallisuussuunnitelma.

Sopimustoiminta

Kaikki merkittavat sopimukset tehdaan kirjallisena. Sopimusten allekirjoitusoikeudet on
maaritelty hallintosdanndssa.

Arvio sisaisen tarkastuksen jarjestamisesta

Kuntayhtymalla ei ole erillista sisdisen tarkastuksen yksikkdd, vaan sisdinen valvonta suori-
tetaan ensisijaisesti esimiesten valvontavelvollisuuteen kuuluvana sisaisena tarkkailuna.
Sisainen tarkkailu on osa operatiivista johtamista ja sen tehokkuus perustuu jatkuvaan val-
vontaan ja sen reaaliaikaisuuteen. Sisdisté valvontaa kehitetdan jatkossakin nailla periaat-
teilla. Tarkastuslautakunnan toiminta, tilintarkastus sekéa projektien tarkastukset tukevat ta-
ta toimintaa.

Kuntayhtymésséa on meneilldan toimintajarjestelman laatiminen ja siihen kuuluu kaikkien
keskeisten prosessien kuvaaminen ja toimintaohjeiden laatiminen. Merkittava osa tésta on
jo tehty. Prosessien suunnittelussa sisdinen valvonta otetaan huomioon ja taten sisaisen
valvonnan kattavuus ja systemaattisuus paranee. Hyvin suunnitellut ja dokumentoidut pro-
sessit parantavat toiminnan tuloksellisuutta ja virheettdmyytta. Sisdisen valvonnan ohje
uudistetaan maaliskuussa 2011.
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8 TILIKAUDEN TULOKSEN MUODOSTUMINEN JA TOIMINNAN RAHOITUS

8.1 Tilikauden tuloksen muodostuminen

Tuloslaskelma ja sen tunnusluvut 1000 euroa

2010 2009

Toimintatuotot

Myyntituotot 23098 22028

Maksutuotot 152 176

Tuet ja avustukset 1809 1 355

Muut tuotot 283 359
Toimintatuotot yhteensa 25342 23919
Toimintakulut

Henkildstokulut -14213 -13 887

Palvelujen ostot -3 961 -3613

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3318 -3408

Muut toimintakulut -1476 -1 261
Toimintakulut yhteensa -22 968 -22 169
Toimintakate 2374 1750
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 12 32

Muut rahoitustuotot 3 2

Korkokulut -24 -63

Muut rahoituskulut -35 -32
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -44 -61
Vuosikate 2330 1689
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -1 116 -998
TILIKAUDEN TULOS 1214 692
Poistoeron lisdys(-) tai vahennys (+) 230 -102
Varausten lisdys (-) tai vihennys (+) 0 311
Tilikauden yli-/alijaama 1444 901
TUNNUSLUVUT: 2010 2009
Toimintatuotot/toimintakulut, % 110,3% 107,9%
Toimintakate % liikevaihdosta 9,4 % 7,3 %
Vuosikate/Poistot, % 208,8 % 169,2%
Poisto %, (poistot/tuotot) 4,4 % 42 %
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8.2 Toiminnan rahoitus

Rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut 1000 euroa

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tulorahoituksen korjauserat
Toiminnan rahavirta yhteensa

Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot
Investointien rahavirta yhteensa
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainojen lisays
Antolainojen vahennys
Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen lisdys (+)
Pitkdaikaisten lainojen vahennys (-)
Lyhytaik. lainojen lisdys(+)/vahenn.(-)
Oman padoman muutokset lisdys(+)/vahennys(-)
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja paddomien muutokset
Vaihto-omaisuus, lisdys(-)/vahennys(+)
Saamisten muutos, lisdys(-)/vahennys(+)
Korottomien velkojen muutos
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Lainanhoitokate

Investointien tulorahoitus, %
Paaomamenojen tulorahoitus, %
Kassan riittavyys, pv

TP 2010 TP 2009

2 330
-7
2323

-1 835
197

-1 631
691

82

-274

10
-367
-455

194
-810

-118

1616
1734

7.9
142,2
127,3

23
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1689
-21
1668

-1 855
102
21

-1 731
-63

-201
135
177
-71

-134

1734
1885

52
96,4
87,3

26
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8.3 Rahoitusasema ja sen muutokset

Tase ja sen tunnusluvut, 1000 euroa

VASTAAVAA 31.12.2010 31.12.2009
PYSYVAT VASTAAVAT 18 575 18 052
Aineettomat hyédykkeet 167 144
Aineettomat oikeudet 77 39
Tietokoneohjelmistot 18 4
Muut pitkévaikutteiset menot 71 101
Aineelliset hyédykkeet 18 355 17 855
Maa- ja vesialueet 799 799
Rakennukset 15 628 14 703
Kiintedt rakenteet ja laitteet 746 341
Koneet ja kalusto 1077 1186
Ennakkomaksut ja kesken-
erdiset hankinnat 105 826
Sijoitukset 52 52
Osakkeet ja osuudet 52 52
VAIHTUVAT VASTAAVAT 6 310 5 687
Vaihto-omaisuus 1250 883
Aineet ja tarvikkeet 62 55
Keskeneraiset tuotteet 520 811
Muu vaihto-omaisuus 667 17
Saamiset 3444 3070
Pitkaaikaiset saamiset 1488 1728
Lainasaamiset 1487 1 569
Muut saamiset 1 159
Lyhytaikaiset saamiset 1 956 1342
Myyntisaamiset 662 510
Muut saamiset 163 135
Siirtosaamiset 1131 696
Rahoitusarvopaperit
* Muut arvopaperit 0 0
Rahat ja pankkisaamiset 1616 1734
VASTAAVAA YHTEENSA 24 884 23 739

Toimintakertomus — Tilinpaatés 2010
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
* Peruspadoma
* Arvonkorotusrahasto
* Ed. tilikausien yli-/alijaama
* Tilikauden yli-/alijaama

31.12.2010 31.12.2009

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET

VARAUKSET
Poistoero
Vapaaehtoiset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Muut toimeksiantojen padomat

VIERASPAAOMA

Pitkdaikainen
Lainat rahoitus- ja vak.laitoksilta
Saadut ennakot

Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja vak.laitoksilta
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

TASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste
Suhteellinen velkaantuneisuus,

%

Sidotun padoman osuus, %
Kertynyt ylijaama, 1000 euroa
Lainakanta 31.12. , 1000 euroa
Lainasaamiset, 1000 euroa

14 308 12 864

3 166 3166

2 407 2 407

7 291 6 390

1444 901

4 599 4 829

3 831 4 061

768 768

22 12

5 955 6 035

2 607 2920

1917 2191

689 728

3 350 3115

274 274

1177 1191

48 32

1 851 1618

24 884 23739
78,1 % 76,9 %
20,8 % 22,2 %
23,0 % 24,2 %
8 735 7 291
2191 2 465
1487 1 569
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8.4 Kokonaistulot ja -menot 1000 €

TULOT 1000€ % MENOT 1000 € %
Varsinainen toiminta Varsinainen toiminta

Toimintatuotot 25 342 98,9 Toimintakufut 22968 914
Verotulot 0 - Valmistus omaan kayttéon 0
Valtionosuude 0 Arvonlisdveron takaisinperinta 0
Korkotuotot 12 0,0 Korkokulut 24 0,1
Muut rahoitustuotot 3 0,0 Muut rahoituskulut 35 0,1
Satunnaiset tuotot 0 0,0 Satunnaiset kulut 0
Tulorahoituksen korjauserat Tulorahoituksen korjauserét 0
-Kayttdomaisuuden myyntivoitot -7 0,0 + Pakollisten varausten muutos 0 0,0
Investoinnit - Kayttdomaisuuden myyntitappiot 0
Rahoitusosuudet investointimenoihin 197 0,8 Investoinnit

Kéyttdomaisuuden myyntitulot 7 0,0 Kayttdomaisuusinvestoinnit 1835 7.3
Rahoitustoiminta Rahoitustoiminta

Antolainasaamisten vdhennykset 81 0,3 Antolainasaamisten lisdykset 0 0,0
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 0 Pitk&aikaisten lainojen vdhennys 274 1,1
Lyhytaikaisten lainojen lisdys 0 Lyhytaikaisten lainojen vdhennys 0

Oman padoman lisdykset 0 0,0 Oman padoman véhennykset 0
Kokonaistulot yhteensa 25635 100,0 Kokonaismenot yhteensé 25136 100,0
Tasmaytys:

Kokonaistulot - Kokonaismenot 499

Muut maksuvalmiuden muutokset -rahavarojen muutos 499

8.5 Hallituksen esitys tilikauden tuloksen kasittelysta

Yhtyméhallitus esittda vuoden 2010 tilikauden tuloksen késittelysté seuraavaa:

Tuloslaskelman mukaan tilikauden tulos on 1 214 274,15 euroa. Poistoeron vahennys on
229 964,10 euroa, jolloin tilikauden ylijddmaksi muodostuu 1 444 238,25 euroa. Yhtyma-
hallitus esittaa, tilikauden ylijaama kirjataan taseen muuhun omaan paaomaan tilikauden
yli-/alijagamaétilille.
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